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1 Uvod

Dokument je vystupem kliCové aktivity Mapovani v ramci projektu ,,Smart
Akcelerator” podporujici realizaci krajské regionalni inovacni strategie RIS3, a to
predevsim prostrednictvim budovani a posilovani pfislusné institucionalni kapacity —
Cinnosti krajskych manazerl, podnikatelskych/inovacnich platforem, generovani
vhodnych typU proinovacnich schémat a projektu atd.

Cilem projektu je prispét k rozvoji inovaéniho prostredi v Karlovarském kraiji, ktery
patfi v této oblasti mezi kraje nejméné rozvinuté. Aktivity projektu jsou zaméfeny na
vyhledavani novych pfileZitosti pro inovace ve firmach i vefejném sektoru, posileni a
rozvoj spoluprace vefejného, akademického a soukromého sektoru s cilem zvysit
hospodarsky rist a konkurenceschopnost Karlovarského kraje prostfednictvim
vyuzivani znalosti a inovaci. Nedilnou soucasti je zvySovani povédomi mistnich firem
a podnikateld o roli a vyznamu inovaci, vyzkumu a vyvoji pro rlst a
konkurenceschopnost firem, motivace mistnich podnikatell k zavadéni inovaci
technické i netechnické povahy. V oblasti lidskych zdroju je podpora zaméfena na
ZlepSeni dostupnosti a kvalifikace pracovni sily pro firmy, které vykazuji inovacni
aktivity a potykaji se s problémy pfi jejim zajiStovani.

Pfedkladany dokument navazuje na Analyzu absorp¢éni kapacity firem v
Karlovarském kraji, zejména z hlediska inovacniho potencialu a jeho rozvoje.
Zaméfuje se na identifikaci zakladnich potfeb firem pro rozvoj a podporu jejich
inovativnosti. Analyza potfeb aktért inovacniho prostfedi Karlovarského kraje vychazi
zejména z fizenych rozhovorl realizovanych ¢leny projektového tymu, tj. zastupci
Karlovarské agentury rozvoje podnikani (KARP), Agentury pro podnikani a
inovace, regionalni pobocky Czechlnvest, Krajské hospodaiské komory
Karlovarského kraje a poradenské spole¢nosti MEPCO. Analyza tak poskytuje
vstup pfimo ,z terénu®, ktery doplniuje pfehled o stavu inovacniho systému v kraji a
bude vyuzita napfiklad pro rozhodovani kraje, jednani inovacnich platforem a jednani
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje a v otazce aktualizace a dalSi
implementace krajské RIS3.



2 Metodicka vychodiska

Kapitola popisuje pfistup, kterym analyza hodnoti potfeby jednotlivych aktér
inovacniho prostfedi Karlovarského kraje, a to zejména z hlediska pouzitych zdroju dat
a informaci. Analyza je zalozena na dvou zakladnich zdrojich dat a informacich:

e reSersSe relevantnich dokumentt v dané oblasti véetné sekundarnich dat;
e kvalitativni vyzkum, ktery spocival v realizaci 43 Fizenych rozhovoru v prvni
poloviné roku 2017.

Jednim z cilt analyzy je vhodné propojit makrodata na urovni CR a Karlovarského
kraje ziskana z reSerSi a sekundarnich dat s vysledky z fizenych rozhovortu a
interpretovat data z téchto rozhovoru ve svétle SirSich souvislosti. Analyza mimo jiné
vychazi i z informaci o pfekazkach branicich inovacim, a to jak z pohledu CR, tak i
Karlovarského kraje.

Data ziskana z resSersi relevantnich dokumenti a sekundarnich dat poskytuji
pohled na region Karlovarského kraje, a to i v porovnani s jinymi kraji, resp. v ramci
Ceské republiky. Jednim ze zakladnich vstupl jsou statisticka data CSU, dale pak
dokumenty Regionalni inovaéni strategie Karlovarského kraje RIS3, Programu
rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014-2020: Analyzy rozvojovych
charakteristik a potencialu Karlovarského kraje, Vstupni analyzy Strategie
hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského
kraje, Analyzy inova€niho potencialu Karlovarského kraje, nebo Lokalni analyzy
Karlovarského kraje. Je dilezité poznamenat i koordinaci pfistupu k zpracovani
Analyzy aktualnich potfeb aktérd inovacniho prostfedi Karlovarského kraje se
soubézné se tvoficimi vystupy v krajském projektu CLARA Ill zaméfeném na rozvoj
spolecné partnerské spoluprace verejné spravy a dalSimi iniciativami kraje v ¢esko-
bavorském a v Cesko-saském regionu.

Dalsi dulezity vstup pro Analyzu aktualnich potfeb aktér( inovacniho prostredi
predstavuje soubor 43 Fizenych rozhovort z fad firem v Karlovarském kraji. Ugastnici
fizenych rozhovorl jsou vedouci predstavitelé firem, ktefi byli vybrani na zakladé
nékolika kritérii, a to zejména z hlediska oborového zaméfeni firmy, velikosti a
inovacniho potencialu. Strukturu dotazovanych firem ilustruje Obrazek ¢. 1. Nejvyssi
podil firem zahrnutych do sledovaného souboru pusobi v oboru strojirenstvi a
zakazkové kovodélné vyrobé. Druhy nejvysSi podil pfedstavovaly firmy pusobici v
energetice a vyuziti obnovitelnych zdroju energie a zpracovani druhotnych surovin —
pokrocilé technologie recyklace. Treti nejvy8Si zastoupeni mély firmy z tradiénich
prumyslovych odvétvi, jakymi jsou napf. sklo, keramika, porcelan, dalsi nekovové
mineralni vyrobky atd. Nerovnomérné zastoupeni firem je v souladu se zvolenym
metodickym pfistupem pro realizaci fizenych rozhovoru. Pocet firem zahrnutych do
vzorku za konkrétni odvétvi byl v pribéhu jeho sestavovani vyjadien pomérem mezi
souctem vSech firem reprezentujicich konkrétni odvétvi specializace v kraji a souctem
firem vyselektovanych ve vSech odvétvich specializace kraje.



Obrazek €. 1: Hlavni obor podnikani dotazovanych firem (v %)

m Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk(
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Pozn. Znéni otazky: Hlavni obor podnikani. N = 43

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani

Pfi sestavovani dotazovaného vzorku byla snaha dosahnout rovnomérného
zastoupeni jednotlivych velikostnich skupin (do 15 zaméstnancu, 16—50 zaméstnancu,
51-250 zaméstnanct a nad 250 zaméstnancl). Zejména z divodu nedostupnosti
nékterych respondentl obsazenych ve vzorku doslo k mirnému posunu v jednotlivych
kategoriich, nicméné& muzZeme povazovat dotazovany vzorek z hlediska distribuce za
dostateCny (Obrazek €. 2).



Obrazek €. 2: Velikost dotazovanych firem dle po¢tu zaméstnancu (v %)

Skupina poctu zaméstnanc(

= Do 15 zaméstnanct
m Od 16 do 50 zaméstnancu
= Od 51 do 250 zaméstnancl

= Nad 250 zaméstnancl

Pozn. Znéni otazky: Pocet zaméstnancu firmy. N = 43
Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani

Vybér a osloveni u€astniki probihalo v Uzké soucinnosti jednotlivych aktéru, ktefi
realizovali samotné fizené rozhovory - Karlovarské agentury rozvoje podnikani
(KARP), Agentury pro podnikani a inovace, regionalni pobo¢ky Czechlinvest,
Krajské hospodarské komory Karlovarského kraje a poradenské spole¢nosti
MEPCO. Rizené rozhovory probihaly v sidle firem, byly vedeny zku$enymi tazateli a
trvaly pfiblizné 60 minut.

Rozhovory byly tematicky rozdéleny do nasledujicich blokt:

e Zakladni informace o interview;

e Zakladni charakteristika firmy, geneze vzniku a sou€asné situace firmy;

e Produkty/sluzbyi/trhy;

¢ Inovace a inovacni potencial;

e Vyzkum a vyvoj (hodnoceni efektd intervenci RIS3 v ramci firmy — aktualni
stav);

¢ |dentifikace nastroji a aktivit rozvijejicich inovace.

Je nutné zdlraznit, Ze s ohledem na relativné omezeny dotazovany vzorek neni mozné
obsahnout s dostate¢nou urcitosti aktualni potfeby ve firmach Karlovarského kraje
obecné. Pfedkladanou analyzu je tak nutné vnimat predevsim jako zakladni voditko
pro nastaveni nastrojového mixu, jehoz realizace a nasledna evaluace
umozni upfesnéni analyzy aktualnich potfeb kraje z hlediska podpory a rozvoje
inovacniho prostredi.
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3 Analyza aktualnich potfeb aktérd inovacniho prostredi

Kapitola pfedstavuje vychozi situaci v Karlovarském kraji v oblasti inovac¢niho
prostiedi, na coz navazuje vyCtem nejcastéjSich prekazek, které brani inovacim
ve firmach, a to jak zpohledu CR (data Ceského statistického ufadu), tak i
Karlovarského kraje (data z fizenych rozhovort). Nasledné poskytuje kapitola prehled
nastroju, kterymi by mohl Karlovarsky kraj naplhovat potieby firem pro rozvoj
svého inovacniho potencialu.

3.1 Situace v Karlovarském kraji

Karlovarsky kraj se fadi mezi regiony s nejméné rozvinutym inovacnim prostredim.
Udaje CSU potvrzuji nizkou Uroven inovaci Karlovarského kraje. V porovnani s
(26,4%), a to i v pFipadé rozliSeni na technickou a netechnickou inovaci. Z hlediska
trzeb za inovované produkty v roce 2014 narazime na zajimavy fakt, a to extrémné
nizkou uroven trzeb za nezménéné nebo malo modifikované inovované produkty
v porovnani s ostatnimi kraji. Z hlediska spoluprace s jinymi podniky se pohybuje
Karlovarsky kraj na primérnych hodnotach. Z hlediska obdrzené vefejné podpory v
oblasti inovaci se ale kraj opét propada na nejniz$i uroveri v CR.

Krajska ekonomika je malo vykonna zejména z divodu zaméireni na produkci
s malou pfidanou hodnotou a nedostatku védeckych, vyzkumnych a inovaénich
aktivit, coz je vyznamnou bariérou rozvoje ekonomiky. Vstupni analyza Strategického
ramce hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje sumarizuje nasledujici divody ekonomického zaostavani
regionu:

e Maly priliv pfimych zahraniénich investic, mezi nimiz prevazuji mensi a
regionalni firmy

V Karlovarském kraji v porovnani s ostatnimi regiony Ceska dosahuje pfiliv pfimych
zahranicnich investic (PZI) absolutné i relativné velmi nizkych hodnot. Velka ¢ast
zahrani¢nich investoru pfisla do kraje jiz v prvni poloviné 90. let, a to zejména diky
blizkosti Némecka, dobré primyslové tradici a nizké cené pracovni sily. Firmy se
orientuji pfedevSim na vyrobu dil€ich jednodusSich komponent a dili s malou
technologickou narocnosti. Relativné Spatna pozice firem v hodnotovych fetézcich
vede k omezenému pristupu k informacim o koncovych trzich a zakaznicich, coz
negativné ovliviiuje moznosti firem rozvijet nové produkty a nepfispiva k budovani
rustovych ambici majitell firem. Jelikoz vétSina zahrani¢nich firem v kraji je pobo&kami
némeckych spolecnosti, je jejich export orientovan pfedevsim na Némecko, pfipadné
dalSi staty EU. V Karlovarském kraji je v disledku horSich podminek a malého poctu
vyznamnéjSich PZI zatim slaby trend pfichodu PZI s vysSi pfidanou hodnotou.



¢ Slaby a malo vykonny domaci podnikatelsky sektor

Dusledkem relativné vysoké odvétvové specializace a problémd, které postihly velké
domaci firmy, byla v minulosti relativné mala poptavka zahrani€nich investora po
prevzeti domacich firem v kraji. Slaba uroveri domaciho sektoru firem souvisi i s
jejich nepfiznivou a zavislou pozici v hodnotovych fetézcich. Slabost firemniho
sektoru, jeho oborova specializace, vySe popsana zavisla pozice firem v hodnotovych
fetézcich a také obecné nizka mira podnikavosti pusobi proti rozvoji znalostni a
inovacni aktivity.

¢ Nizka vzdélanost a kvalita, nevhodné oborové zaméreni a nedostatek osob na
trhu prace

Nizka vzdélanostni uroven obyvatelstva a kvalifikacni struktura osob na trhu
prace je jednim z klicovych problému Karlovarského kraje, ktery ma fadu
multiplikacnich efekt( zasahujicich do fungovani mnoha dalSich oblasti ekonomiky a
spolecCnosti a je jednou z vyznamnych bariér pro uspésnou restrukturalizaci krajského
hospodarstvi. Pfimym dusledkem uvedeného problému je nizSi schopnost firem
ziskavat potrebné lidské zdroje na trhu prace. Dokud se v kraji nezvySi kvalita osob
na trhu prace, zahrani¢ni firmy nebudou mit motivaci pfivadét do kraje kvalitativné
vy$Si podnikové funkce a realizovat aktivity s vy$Si pfidanou hodnotou. Se vzdélanim
souvisi také mira podnikatelské aktivity, ktera je v kraji velmi nizka. SpoleCnym
dopadem vySe uvedenych dil€ich dusledku problému nizsi vzdélanosti a kvality osob
na trhu prace je nizsi uroven mezd v kraji.

e Nedostate¢né vyuzity potencial lazenstvi a cestovniho ruchu pro ruist
konkurenceschopnosti kraje

Navstévnici kraje se v pfevazné mire orientuji na lazenstvi a jeho tradi¢ni Ié¢ebné
zpusoby. Navstévnost dalSich atraktivit v cestovnim ruchu, které kraj nabizi, je nizka.
Spole¢nym dasledkem vySe uvedenych dil€ich projevi je nizka konkurenceschopnost
kraje jako turistické a lazenské destinace. (MMR, 2017)

3.2 Prekazky branici firmam realizovat inovace z pohledu CR

Celonarodni pohled na nejvyznamnéjsi davody, kvali kterym firmy neinovuiji, uvadi dle
statistik CSU jako hlavni diivod absence inovaci slabou poptavku na trhu (10 %).
Dalsim duvodem je jista mira saturace firem inovacemi po jejich predchozi
realizaci (8.1 %). DalSimi divody jsou nizka konkurence na trhu, nebo nedostatek
dobrych napadt pro inovace. Tabulka ¢. 1 zobrazuje uvedené duvody i z hlediska
velikosti podniku a regionu CZ NUTS 2. Z pohledu regionu NUTS 2 Severozapad,
jehoZz soudasti je i Karlovarsky kraj (spoleéné s Usteckym krajem, kopiruji vysledky
celonarodni primérné hodnoty. Vyjimkou je relativné vySSi procento v pfipadé divodu
nepotfebnosti inovaci vzhledem k pfedchozim inovacim.



Tabulka ¢&. 1: Nejvyznamnéjsi daivody, proé podniky bez inovaénich aktivit v CR

celkem neinovovaly v obdobi 2012-2014

Mebylo treba inovovat Nebylo tfeba inovovat .
Stabd poptivia po vzhlha?rdem K piedohozim | vzhlodem k nizic soutszi | Nedestatek dobrych
Ukazatel inovacich na trhu X . néapadu pro inovace
inovacim na trhu
Pocet % [1] Poget | % [1) Pocet % [1] Pocet % [1]
CRCELKEM (NACE B+C+DHE+GAB+H +J+K+MT1-73) 1248 10,0% 1018 8,1% 593 4,7% 481 3.8%
Vlastnictvi podniku:
domaci podniky 1022 98% 833 8,0% 511 4.9% 449 4,3%
zahraniéni afilace 227 10,9% 185 8,9% 82 3,8% 32 1,5%
Velikost podniku:
malé /10-49 zam./ 20 7,7% 32 12,5% 1 43% ] 2.1%
stfedni /50-249 zam./ 1032 9,8% 865 8.2% 519 49% 417 4,0%
velké /250 a vice zam./ 196 11.4% 121 T1% 63 3.7% 58 3.4%
Rbgion soudrznosti CZ-NUTS:
Praha 238 92% 288 11.2% a5 3,7% 76 2.8%
Stfedni Cechy 153 136% a5 8 4% 111 9.9% 76 6,7%
Jihozipad 187 1398% a4 7.0% 54 4.0% 44 3.3%
| Severozapad 109 10,2% 108 10,0% 62 5,8% 39 3.7%
Severovychod 179 11,0% 102 6,3% a9 6,1% 54 3.3%
Jihowychod 213 104% 156 7 .6% 72 35% 38 1,8%
Stfedni Morava 44 3,0% 104 7.0% 39 2.6% 47 3,.2%
Moravskoslezsko 125 10,3% 7 5.9% 60 50% 108 9.0%

Zdroj: CSU, 2016

Tabulka &. 2 identifikuje nejvyznamnéjsSi prfekazky branici podnikim inovovat. Jako
hlavni pfekazku firmy oznaluji nedostatek vlastnich finanénich prostiedki
(pfipominame, Ze data jsou za roky 2012—-2014). DalSi pfekazku pfedstavuji obtize pfi
ziskavani verejné podpory (5.1 %), nedostupnost finannich zdroji mimo podnik (4.3
%), nebo nedostatek kvalifikovanych pracovnikt (2.1 %).

Z pohledu regionu NUTS 2 Severozapad je nedostatek vlastnich finanénich
zdroju také oznacovan jako nejvyznamnéjsi prekazka branici podnikim inovovat,
je ale nutné zdUraznit, Ze v porovnani s ostatnimi regiony je vysledné procento
nejnizsi (6.3 %). Podobné je tomu i v pfipadé nedostatku finanénich zdroju mimo
podnik (3.1 %). Firmy v regionu Severozapad maji v porovnani s ostatnimi regiony
nejmensi potize se ziskavanim vefejné podpory. Naopak z hlediska nedostatku
kvalifikovanych pracovnik( patii region Severozapad ve sledovaném obdobi

2012-2014 k nejvic problematickym regiontiim v ramci CR.



Tabulka €. 2: Nejvyznamnéjsi prekazky branici podnikiim bez inovac€nich aktivit
v CR inovovat v obdobi 2012-2014

Nedostatek Nenalezeni Nejisti nebo
Nedostatek | Nedostupnast | . oy ovanven |  ObEepA vhodnjch slablé poptivka [Pl silng souté2
vlastnich finan&nich zdrojl N ziskévini vefejné H
Ukazatel finanénich zdroji|  mimo podnik pracovnikl uvnitf podpory partner pro | po Inovacich na natrhu
podniku spolupraci trhu
Potet | %[1] | Pofat | %[1] | Podat | 1] | Pofat | %] | Polat | (1) | Pofet | % [1] | Potat | % [1]
+04] +H+JHRAM -3 1106/ 8,9% 542  4,3% 258 21% 642) 51% ool 24% 219) 1,8% 515] 4,1%
Viastnictvi podniku:
domdc podniky 900| 95% 487 47% 236 23% 602] 58% 284 27% 28| 2,0% 497 4.8%
zahraniénl afilace 116  5,6% 58] 2,7% 2] 1,0 4 19% 15 0,7% 1] 05% 19) 0,9%
Vellkest podniku:
maké /1048 zam./ 8] 33% g 33% i 1.2% 5 18% 3| 13% 6] 24% - -
sifedni /50-24% zam./ arel 93% 488 46% 226 21% 580] 55% [0l 28% 196) 1,%% 475 45%
velké /250a vice zam / 118  6,9% 45 27T% 20 17% 58] 34% 26| 1,5% 17 1,0% | 22%
Region soudrinosti CZ-NUTS:
Praha 1801 7.0% 13| 44% 17 08% 64l 25% 26| 1.0% 23| 0%% 48] 18%
Stiednl Ce{:hy 1201 10,7% 481 43% g 08% 80 54% I 33% 2] 28% 72| 64%
Jhozapad 121 9,0% 58] 44% Ml 25% 98 73% 56| 4.2% 511 42% 58] 4.3%
| Severozapad 68| 63% kx| AL M 25% 19 1,7% 18] 17% 4| 04% 41| 38%
Severowychod 168 104% 83| 51% 57 35% 1351 83% 45| 28% Bl 20% 8] 61%
Jhowychod 22| 108% B2 40% 45 24% 142 65% 72l 35% 321 16% 72l 35%
Stfednl Morava 133 9.0% 82| 56% 421 2%% 76| 52% 3Bl 2% % 1% 107] 72%
Moravskoslezsko 85l 7.8% 43 35% 191 16% 481 4.0% 121 1.0% 121 1.0% 181 15%

Zdroj: CSU, 2016

Z hlediska motivace firem zapojovat se do rozvoje inovaci je dle dat CSU reakce a
snaha vytézit existujici poptavku (55.9 %) nebo naplnit pozadavky stavajiciho
odbératele (51.4 %). Jako dalSi dlvody firmy uvadéji napfiklad snahu o vytéZeni skryté
poptavky (42.4 %) nebo snahu o vstup na novy trzni segment (32.3 %).

Region NUTS 2 Severozapad vykazuje z hlediska motivace inovovat jiné poradi.
Inovace vyvolavaji zejména pozadavky stavajicich odbératela (51.2 %), az
nasledné snaha o vytézeni existujici poptavky, pfiCemz procentualni hodnota
tohoto kritéria je nejniz8i v porovnani s ostatnimi regiony. To mize byt vysledkem
vazanosti regionu NUTS 2 Severozapad na zapadni odbératele (zejména z Némecka),
ktefi prosazuji a vyZaduji inovace u svych vyrobku.
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Tabulka €. 3: Motivace k provadéni produktovych/procesnich inovaci u podnik

v CR v obdobi 2012-2014

Snaha o vstup na Inovace byla
Snaha o vytézeni Snaha o vytéZzeni | Snaha o vstup na nové geografické vyvolina poZadavky
Ukazatel skryté poptavky | existujici poptavky | novy trini segment trhy stavajiciho
odbératele
Pocet % [1] Pocet % [1] Potet % [1] Pocet % [1] Pocet % [1]

CRCELKEM (NACE B+C+DAE+G4G+H +J+HK+M71-73) 3261)  424% 4288 55,9% 2483 323% 1807  24.8% 3952  514%
Vlastnictvi podniku:

doméci podniky 2366 422% 3108  555% 1009  341% 1439 257% 2802 516%

zahraniéni afilace 895  43.0% 1190  57.2% 574  278% 468 225% 1089  50,9%
Velikost podniku:

male /10-49 zam./ 1894 40,9% 2430 52,5% 1363 295% 1110 24,0% 217 47 9%

stfedni /50-249 zam./ 982  437% 1330 59.2% 787 350% 554  247% 1210  53.9%

velké /250 a vice zam./ 385 4T 4% 53] 662% 3 409% 243 299% 525 64.5%
Region soudrznosti CZ-NUTS:

Praha 877  454% 1078)  857% 660)  34.2% 493 255% a1 462%

Stredni Cechy 2101 37.0% 34| 553% 128  25% 146 257% 15 555%

Jihozapad 238 MT% ira)  653% 206 30,1% 174 254% 204)  428%
| Severazapad 153 37.0% 182]  44.0% 07| 259% W[ 218% 212 51,2% |

Severovychod 519 457% 657|  57.8% 37 5% or| 271% 519 51,0%

Jihowychod 543 420% 669  51,7% 45 34 4% 251 19.4% 742 57.3%

Stfedni Morava 4268)  441% 613)  63.5% 2 % 217 28T G4  B42%

Moravskoslezsko 205 42 5% 410 59.1% 249)  36,0% 168  243% 106 57.2%

Zdroj: CSU, 2016

3.3 Prekazky branici firmam realizovat inovace z pohledu Karlovarského kraje

Na zakladé vystupu Fizenych rozhovort a porovnani s vysledky statistik v letech 2012—
2014 na celonarodni urovni je mozné konstatovat, ze Karlovarsky kraj
zaznamenava zménu ve vhimanych prekazkach, které brani podnikim inovovat.
Prostfednictvim fizenych rozhovor( byl identifikovan za nejvétsi problém nedostatek
kvalifikované pracovni sily (u témér poloviny dotazovanych firem). Problémem je
zejména nedostatek vysoko kvalifikovanych a specializovanych odborniku, ale i
relativni nepripravenost mladych lidi vstupujicich do pracovniho procesu, jejich
nezajem a vysoka fluktuace. V pfipadé méné naronych typu pracovnich pozic hledaji
firmy alternativni FeSeni v najimani pracovnikG mimo region, mimo CR (zejména
z Ukrajiny), nebo vyuzivaji moznosti chranénych dilen &i najimani osob ve vykonu
trestu odnéti svobody.

Druhou nejvic identifikovanou prekazkou je nevyhovujici systém dotaci, i kdyz
s vyraznym odstupem za vySe zmifiovanym problémem. Pfedstavitelé firem si stézuji
zejména na slozitost procesu zadosti a administrace dotaci, nedostatek
strukturovanych a jasnych informaci o mozZnostech dotaci, vagni vyklad pravidel pro
poskytovani dotaci dotCenymi nadfazenymi organy, ale i na nevhodnost nastaveni
pravidel pro poskytnuti dotace (zejména velikostni kategorie firem, scitani
zameéstnancl u firem s dcefinymi spole€nostmi, nevhodné nastaveni vySe poskytnuté
dotace apod.).

Mezi dalSi prekazky patfi nedostatek financi a vybaveni pro realizaci inovaci,
nevhodné nastaveny Skolsky systém (obtizna spoluprace s nékterymi SS, absence
VS), nedostate€na dopravni infrastruktura (dalnice) a dalSi problémy, jakymi jsou napf.
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neochota obci spolupracovat s lokalnimi spoleCnostmi, legislativni omezeni a
klientelismus.

Obrazek €. 3: Omezeni inovacniho procesu

20
18
16
14
12
10

8

Pocet

oONP~O

Pozn. Znéni otazky: Omezeni inovaéniho procesu. N = 43

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani

3.4 Analyza vybranych nastroju pro naplnéni potfeb aktérd inovacniho
prostredi

Jednim z hlavnich cild realizace fizenych rozhovort ve firmach se zaméfenim na
podporu a rozvoj inovaci bylo zjistit jejich zajem vyuzivat nékteré z nastroji na
podporu inovaci. Pfiloha 2 dokumentu obsahuje vycet a definici jednotlivych nastroju,
které mély dotazované firmy na vybér. Nastroje se €leni do 3 zakladnich kategorii:
Podpora (napf. formou inovaénich voucherll), Spoluprace (napf. monitoring
spoluprace s VS, SS) a Vyzkum a vyvoj (napt. technologicky skauting). Tazané firmy
mely i moznost navrhnout vlastni nastroje, které by dokazaly naplnit jejich potfeby pro
rozvoj vlastni inovativnosti. Vyhodnoceni nastroju a jejich serazeni dle dulezitosti
tak poskytuje dalSi pohled na potreby firem v Karlovarském kraji v navaznosti
na podporu a rozvoj inovaci.

Z hodnoceni nastrojlii a aktivit, které zastupci firem shledavaji za pfinosné pro
podporu inovaéniho prostredi v jejich firmé&, nebo kterych jsou ochotni se u€astnit,
vyplyva, Ze nejvice firmy vitaji exkurze studenti ve firmach (Obrazek €. 4).
Vysokého hodnoceni dosahlo i vedeni seminarnich, bakalafskych, diplomovych a
doktorandskych praci. O néco nizSi bodové hodnoceni ziskalo poskytovani praxi a
inovacni vouchery. Za vyznamny byl oznacen i informacni servis k dotacim a dualni
vzdélavani. Ostatni nastroje a aktivity, které jsou uvedeny v Obrazku €. 4, ziskaly pod
90 bodu, nicméné i jim lze pfikladat znacny vyznam. Jako nejméné potfebné
vyhodnotily firmy soutéZe v inovativnosti nebo terénni prizkumy a technologicky
skauting.
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Nasledujici kapitola obsahuje detailngjSi pohled na hodnoceni vysledkl fizenych
rozhovorl v oblasti kliCovych nastroji a aktivit na podporu inova¢niho prostiedi.
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Obrazek €. 4 Klicové nastroje a aktivity na podporu inovaéniho prostredi

Exkurze

Seminarni, bakalarské, diplomové, doktorandské prace
Inovacni vouchery

Praxe

Informacni servis (dotace)

Dualni vzdélavani

Staze zaku

Monitoring spoluprace se S§ a V§

Staze pedagogi

Pfednasky odbornikt Vasi firmy na skolach
Spole¢ny marketing

Letni Skoly

Analyticky servis (prizkumy a analyzy)
Inovacni platformy

»Vyzkumnici“ a ,, Talenti“

Networkingové akce

Inovacni akademie

Registr odbornikt a odbornych sluzeb pro Vav
Integracni vouchery

Monitoring spoluprace s VaV sférou
Inovacni asistenti

Odborné prednasky — téma inovace
Startovaci vouchery

Technologicky skauting

Terénni prizkum, diléi analyzy, konzultace, stinovani

Soutéz “Inovacni firma roku”

100 120

o
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o
[o]
o

w
o o
a o
<

Pozn. Znéni otazky: Ohodnotte nasledujici nastroje a aktivity (0 = pro nas bezvyznamné, 4 = velmi vyznamné),
které shledavate pfinosné pro podporu inovacniho prostfedi ve Vasi firmé, kterych jste ochotni se ucastnit. N = 43.

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani
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3.5 BIliz8i evaluace vybranych nastroju pro naplnéni potfeb aktért inovacniho
prostredi

Dle poradi nastroju na podporu a rozvoj inovaci ve firmach, které uvadi Obrazek ¢€. 4,
souviseji 3 nastroje z prvni pétice se spolupraci se SS, resp. VS. Pohled na prvnich
10 mist potvrzuje dominanci zaméreni firem na oblast spoluprace se studenty -
az 8 nastroji se vaze na tuto oblast. To indikuje ochotu a zajem firem vstupovat do
vzdélavaciho procesu, pfi¢emz si uvédomuji dlouhodobé benefity takové spoluprace,
zejmeéna v navaznosti na potencial zaméstnat perspektivni studenty po ukonceni jejich
studia.

BlizSi pohled na reakce firem vykazuje nékteré zajimavé skuteCnosti. Firmy jsou
oteviené riznym formam spoluprace, véetné exkurzi, praxi, stazi pro zaky i
pedagogy, dualniho vzdélavani apod. Mnohé z nich jiz nékterou z uvedenych forem
spoluprace realizuji. V nékterych pfipadech uméji firmy poskytnout zajimavé podminky
pro praci, napf. laboratofe apod. Jedna z firem zfidila tzv. adapta¢ni stfedisko, kde si
pfed vstupem do vyroby (po dobu zkuSebni doby) postupné novy pracovnik osvojuje
vyrobni procesy, vyrobu navstévuje postupné a adaptuje se na vykon potfebné €innosti
(vhodné zejména pro absolventy). Podobna stfediska zfizuji i dalsi firmy v kraji, nebo
o tom alespon uvazuiji.

V oblasti spoluprace se S$kolstvim byla €asto zminovana problematika ne pfilis
fungujici kooperace se vzdélavacimi institucemi. V jednom pfipadé dokonce
respondent uvadi ochotu spolupracovat se studenty, ale ne se $kolami. Skolskym
zafizenim je vytykana neschopnost pfizpUsobit se podminkam trhu (kritika i zfizovatele
SS, ktery umoziuje zfizovat - udrzovat studijni obory, které jsou jiz ,za zenitem®).
Kritika se tyka i samotné spoluprace se Skolami, kde néktefi vedouci predstavitelé Skol
nedostate¢nou mérou komunikuji a pfistupuji k navrhovanym/realizovanym projektim
spoluprace laxné. DalSi velmi vyraznou vytkou je rostouci pasivita a nezajem studentu
pfichazejicich na staze, praxe atd.

Nicméné o monitoring spoluprace se Skolskymi zafizenimi je stale vyrazny zajem.
Nékteré zfirem vnimaji potfebu zfidit koordinatoral/facilitatora spoluprace se
Skolami, napf. i na krajské urovni s cilem podporovat a rozvijet tento typ spoluprace.
Duvodem je nesourodost firemniho svéta a svéta Skolskych organizaci (napf. feditelé
Skol si Iépe rozuméji s predstaviteli kraje/mésta nez s vedoucimi pfedstaviteli firem).
DalSim zajimavym navrhem bylo zfizeni registru studentd se zajmem o urcité
specifické téma. V nékterych pfipadech firmy narazeji na neexistenci vhodné Skoly ve
svém okoli (napf. textilni pramysl). Chybi podpora technického vzdélavani a
femesinych odbord, finan€éni gramotnost a zakladni pracovni navyky.

Oblibenym nastrojem podpory inovaci jsou inovaé€ni vouchery. Patii mezi nastroje,
které jsou pomérné znamé ve firemnim prostfedi. | pfes ob&asné komplikace (ne vzdy
se podafilo dosahnout hmatatelnych vystupl, nekorektni spoluprace s vybranou
Skolou atd.) maji firmy o inovacni vouchery zajem. V menSi mife se to tyka i
integracnich voucheru, které si nékteré firmy dokazi predstavit pro vyuziti v designu
svych vyrobkl apod. (firma si uvédomuje dllezitost jak funkénosti, tak i designu svych
vyrobku). Startovaci vouchery vnimaji oslovené firmy jako potfebnou a zajimavou
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moznost podpory, ale vztahuiji ji zejména k zacinajicim podnikatelim, coz pro né neni
relevantni.

Inovacni vouchery navazuji na dalSi dotacni nastroje, u kterych citi nékteré firmy
potfebu upravy. Napfiklad z hlediska inovaci a zefektivnéni dilenské vyroby se
projevuji snahy o automatizaci a robotizaci, nahrada starych stroji0 za nové atp.
Nékteré firmy ale narazi na nevhodné nastaveni podminek dotaénich programu
(napfiklad povinnost vytvaret nova pracovni mista, relativné vysoké minimalni urovné
dotaci — 500 tis. KC a vySe), nebo nemoznost pofidit starsi, ale plné funkcni stroj, ktery
naplni inovacni potreby firmy. Existuji potfeby pomoci pfi pfipravé projektové Zadosti,
resp. zjednoduseni systému podani a administrace zadosti. Dalezitym prvkem je i
potifeba snizeni administrativni a danové zatéze (napf. povinného auditu, ktery
zvySuje naklady v fadech statisicu).

Z hlediska informacniho servisu o dotacich maji firmy, které se o dotace zajimaiji,
dostatek informaci, i kdyz v ponékud roztfisténé podobé. Vyuzivaji napfiklad veletrh
dotacnich pfilezitosti a informaci zasilanych od agentury Czechinvest, informaci od
soukromych firem, rodinnych pfislusniki apod. VétSinou ale obdrzené informace a
nabidky nejsou zcela relevantni pro jejich firmu a dochazi k pretlaku informaci.

Analyticky servis by byl pro nékteré firmy zajimavy. Je ale nutné ho navazat na
zvyseni prodeje, vstup na nové trhy apod. Jedna se napf. o analyzy zamérené na
oblast némecké legislativy (napf. elektroodpad je v Némecku pfisné regulovan,
exportéfi z CR tuto problematiku pFili§ nefesi, coz jim v budoucnu maze pfinést nemalé
komplikace). DalSim pfikladem jsou analyzy zaméfené na oblasti, které trapi cely
podnikatelsky sektor, a to struktura nabidky prace v kraji, struktura odménovani atd.
Dale by pro nékteré firmy byly zajimavé oborové specifické analyzy (spotfeba piva dle
kraju apod.), i kdyZz si samotné firmy uvédomuiji, Ze je nutné hledat SirSi cilovou
skupinu, aby byl analyticky servis ze strany kraje efektivni.

Z hlediska spoleéného marketingu narazeji nékteré zfirem na problematiku
pravniho postaveni, kdy jako dcefiné spoleénosti neovliviiuji svoji marketingovou
strategii. Jedna z firem deklarovala zapojeni do mapy mésta, bohuzel zatim bez
efektniho pozitivniho dopadu. Zajimavé by bylo uchopit marketing z hlediska
nalézani novych zakaznikd a trhi (zejména pro mensi firmy). DalSim zajimavym
pfistupem je uchopeni marketingu na urovni propagace regionu a predstaveni
podnikatelského prostfedi a firem, které v kraji plsobi, kde firmy deklarovaly zajem se
zapojit. Soutéz inovacni firma roku skoncila na poslednim misté zejména z divodu
existence podobnych soutéZi a obav o nerovnost podminek a vyhodnoceni soutéze.

DalSi z potencialnich potfeb firem se zaméfuje na oblast networkingu a sdileni
informaci. Predstavitelé firem vnimaji uvedené aktivity pozitivné, musi ale za kazdou
akci vidét jasny pfinos. Zajimavou moznosti je networking predstavitelti Skol, mést,
kraje a firem s feSenim konkrétnich témat a problému. Dal$i zajimavou moznosti by
bylo kombinovat / vnaset prvky networkingu do jinych akci se SirSim zamérem (napf.
konference na pfiznéné téma). Vyména zkuSenosti mezi firmami narazi na obavy o
ztratu jejich know-how. Z hlediska realizace platforem je u nékterych firem problém
s relativné malym okruhem firem v daném oboru. Nicméné networkingové aktivity
probihaji u nékterych firem z vlastni iniciativy i bez zapojeni kraje (zde pro kraj existuje
h y |
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potencial pripojit se). Néktefi predstavitelé firem se vyhybaji odbornym pfednaskam
(nastroje inovaéni akademie, odborné prednasky), resp. jako pfinosné je shledavaji
jediné v pfipadé ucasti skute¢né zajimaveého lektora — experta.

Nastroje VaV se umistovaly dle vysledkl hodnoceni spiSe ve spodni poloviné
ZebfFicku. Firmy nevidi pfili§ velké vyuZiti externich odborniki a expertd, nicméné
nékteré z nich by zajimal prehled vysokych Skol a jejich nabidky v této oblasti. Jedna
z firem uvedla pfiklad Primyslové rady: spoluprace VS s firmami, firmy a VS artikuluji
své potifeby a pozadavky. Tato spoluprace funguje napf. mezi Technickou univerzitou
v Liberci a inovacnimi firmami.

Jednou z dulezitych potfeb firem je poptavka po vybudovani infrastruktury
zejména v oblasti bydleni a dopravy. Nékteré z firem by ocenily podporu dojizdéni
do prace (proplaceni nakladu). Firmy si uvédomuiji dulezitost dlouhodobych mékkych
projektd zaméfenych napf. na podporu pramyslu v kraji, zviditelnéni rozvijejiciho se
odvétvi keramiky a skla, zvySeni informovanosti zastupcl obecnich ufadu (nevi, kam
kraj sméfuje, co déla, jaké ma priority a strategické dokumenty), projekty zamérené na
motivaci lidi vracet se zpét do regionu, projekty posilujici jejich vztah k regionu, obecné
zvySovani kvality Zivota, apod. Jednim z namétd byl i vznik ucinného destinacniho
managementu a schvaleni strategie cestovniho ruchu na krajské urovni. Ve vybranych
firmach vnimaji potrebu podpory k uc€asti na zahraniénich veletrzich (zejména
v malych firmach, které nedosahnou na podporu z Czechlnvestu), pfipadné podporu
pfi pofadani krajskych akci (napf. pivni slavnosti - navaznost na propagaci kraje
apod.).

Posledni z vyjadifenych potieb je zlepSeni spoluprace s mésty (i s krajem) a
prace na lepsi koordinaci aktivit mezi krajem a firmami.
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4 Zaver

Vysledky fizenych rozhovord zaméfenych na mapovani inovacniho potencialu
v Karlovarském kraji ukazuji, Zze firmy v kraji obecné usiluji o inovace svych
produktd, procestu a marketingovych a organizacnich pfistupl zejména v navaznosti
na pozadavky odbératelt a trhu. Hlavni prekazkou v jejich usili je nedostatek
kvalifikované pracovni sily, ale i slozité a nékdy nevhodné nastaveni dotaci a
jejich administrativa, nedostatek finanénich zdroji a vybaveni firem, nevhodné
nastaveni Skolského systému ¢i nedostateéna infrastruktura.

V dobé ekonomického rlstu se formy podpory nemusi nevyhnutelné vazat pouze na
poskytovani finan¢nich dotaci. | kdyz tato forma podpory byva pfi tvorbé podpurnych
nastroju zcela oCekavana, z fizenych rozhovorl bylo zjisténo, ze firmy (zejména
stfedni a velké) jsou schopny najit financovani pro své inovativni zameéry, ale chybi jim
dostateCna kvalifikovana pracovni sila. Na to uzce navazuji nedostatky Skolského
systému v kraji, nedostateCna infrastruktura, ale i samotny marketing kraje a jeho
rezidencni atraktivita. Firmy si tak uvédomuiji dilezitost zejména dlouhodobych a
systémovych opatreni, ktera by ovlivhovala podminky podnikani v kraji a ktera
svou povahou spadaji do oblasti verejné spravy.

Jednim z navrhovanych opatfeni je vytvoreni koordinatora pro vzdélavaci systém
v kraji, ktery by propojoval aktivity firem a Skol. Sou¢asna situace je nevyhovujici.
Setkavame se s pfipady, kdy predstavitelé Skol nejsou schopni a/nebo ochotni
spolupracovat s firmami na dostate¢né urovni. Neexistuje systematicky pfistup
k budovani vztahu skola-firma, i kdyz existuji izolované iniciativy, které se této
oblasti vénuji. Podobné je na tom i vztah mésto/kraj a firma, kdy nedochazi
k dostateCnému a koordinovanému prenosu informaci, sdélovani vzajemnych potieb
a hledani feSeni s realnym dopadem. To se postupné méni, zejména diky aktivitam
Karlovarské agentury pro rozvoj podnikani.

Inovaéni vouchery jsou oblibenym nastrojem na podporu inovaci, jejich vyuziti ma
ristovy potencial a je vhodné i nadale umoziovat firmam jejich vyuzivani. Krajské
dotacni prostfedky by bylo vhodné zaméfit na mensi firmy s cilem Fesit jejich aktualni
potfeby, napi. formou podpory Géasti na veletrzich v Cesku a zahraniéi, kde by
propagovaly své inovativni produkty a sluzby. Soubézné by mél kraj o dotacnich
moznostech aktivné informovat a usilovat o co nejvétsi zjednoduseni zadosti a
administrace vSech dotaci.

DalSim vhodnym opatfenim je tvorba marketingové strategie kraje s ohledem na
inovacni prostredi. Marketing by mél cilit kromé jiného i na vytvareni novych pfilezitosti
pro firmy v kraji a podpofe zvySovani jejich odbytu. Stim souvisi i budovani
infrastruktury (napf. dalnic). Z hlediska pracovni sily je dullezité zvySovani
atraktivnosti regionu budovanim vztahu mésto-kraj-ob¢an, aby nedochazelo k odlivu
lidi do jinych regiond.

Karlovarsky kraj prostfednictvim Karlovarské agentury pro rozvoj podnikani a
dalSich organizaci mulze pfispét k rozvoji podnikani a konkurenceschopnosti
hospodarstvi kraje, pfestoze se jedna o mimoradné naro¢ny ukol. Je potieba zvolit
aktivni pristup v reakci na potireby firem v kraji a k Fizeni procesu implementace.

A 4
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Soucasti takového pfistupu je vyvinuti maximalniho usili pfi tvorbé podminek a vyuziti
jednotlivych nastroju tak, aby byla vyCerpana co mozna jejich nejvyssi kapacita a
zaroven bylo jejich prostfednictvim dosazeno co mozna nejvysSSiho pfinosu pro
hospodarsky rozvoj kraje.
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6 Prilohy

6.1 Priloha 1: Seznam firem

ABC pack, s.r.o.

Nadrazni nameésti 729,
353 01 Marianské
Lazné

Vyroba oball a obalovych materiala

ARMOVNA Otovice
S.r.o.

ATE, s.r.o.

Beton Hradisté, s.r.o.

Bohemia Heailing
Marienbad Waters,
a.s.

BONNEL
TECHNOLOGIE s. r.
0.

BVD PECE, spol. s
r.o.

DERTER s.r.o.

EAF protect s.r.o.

EDEN GROUP a.s.

FLABEG Czech s.r.o.

Francis SPA HOTEL
S.I.o.

K Panelarné 172, 360
01 Otovice

Wolkerova 2425/14,
350 02 Cheb

TrSnicka 25, 357 51,
Cheb

Anglicka 271/47,
Marianské Lazné

Wolkerova 2304/38,
350 02 Cheb

Podlesi 57, 360 01
Sadov

Citice 28, Citice 357 56

Karlovarska 131/50,
Cheb, Hradisté

Na Vyhlidce 93/50,
360 01 Karlovy Vary

Sklarska 182, Olovi,
35707

Ruska 357/18, 351 01
FrantiSkovy Lazné

Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobku

Projektovani, vyroba, montaz a
servis zelezni¢niho
zabezpecovaciho zafizeni

Vyroba betonu

Staceni mineralnich vod

Vyroba programovatelnych zafizeni
pro malé CistiCky odpadnich vod

Vyroba, instalace, opravy
elektronickych stroji a pfistrojq,
elektronickych a telekomunikacénich
zafizeni

Tfidéni separovaného odpadu

Technicko - organizaéni cinnost v
oblasti pozarni ochrany; montaz,
opravy, revize a zkousky plynovych
zafizeni a plnéni nadob plyny

Ubytovaci a stravovaci sluzby,
nestatni zdravotnické sluzby

Vyroba zrcatek pro automobilovy
prumysl

Poskytovani ubytovacich a
stravovacich sluzeb
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G DK spol.sr.o.

HEXPOL
Compounding
Lesinas.r.o.
HF-Czechforge s.r.o.

CHEMFUTURE, s.r.o.

Karlovarské
mineralni vody, a.s.
Kartona, s.r.o.

KMK GRANIT a.s.
Kranzle spol. s r.o.

Lamela Electric, a.s.,
odstépeny zavod
Kabelovna Chyse
Lazné FrantiSkovy
Lazné a.s.

Lias Vintifov, lehky
stavebni material k.s.
NELAN, spol. s r.o.

NOVITERA, a. s.
Petainer Czech
Holdings s.r.o.

PH KOVO -
RECYCLING CHEB,
S.r.0.
Pivovar
S.r.o.

PERMON

Kolova 181,
Kolova

360 01

Cheb, Skalna, Lesina,
351 34

Pramyslovy park
162/13, Hradisté, 350
02 Cheb

Sportovni 630/13,
Karlovy Vary
Horova 3, Karlovy
Vary

Hornicka 150, 356 01
Lomnice

Mirova 545, 357 47
Krasno
Sportovni
Karlovy Vary
Ke Kablu 298, 364 53
Chyse

630/13,

Jiraskova 23/3, 351 01
FrantiSkovy Lazné
Vintifov 176, Vintifov

Nova Ves 1, 350 02
Treben

Zapadni 1810, Karlovy
Vary

Skandinavska 2708/2,
352 01 As

Karlova 2472/44, 350
02 Cheb

Komenského 77, 356
01 Sokolov

Vyroba  stroju
plastovych oball

pro  vyfukovani

Vyroba a zuslechtovani

kauCukovych smési

Strojirenska vyroba

Vyroba disticich prostredku
Vyroba mineralnich vod

Vyroba lepené, Sité, skladané
pfepravni kartonaze, obaldl, Sanonl a
poradac

Hornicka ¢innost,
kamene

Prodej Cisticich stroj

zpracovani

Vyroba elektrickych kabell

Ustavni zdravotni pé&e, stravovani

Vyroba lehkého keramického
kameniva

Vyroba a montaz plastovych oken a
dvefi, dodavka a montaz hlinikovych

oken a dveri

Ostatni  profesni, védecké a
technické Cinnosti

Hlavni obor podnikani: Vyroba
plastovych obald na potraviny a
napoje

Podnikani v oblasti nakladani s

nebezpecnymi odpady

Pivovarnictvi a sladovnictvi
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RAIL ELECTRONICS
CZ s.r.o.

REALISTIC, a.s.

Sedlecky kaolin a. s.

SKF Lubrication
Systems CZ, s.r.o.
SKRIBEK spol. s r.o.

Stav - elektro s.r.o.

STEIN, Sport, Fit &
Fun s.r.o.

SWISS FORM, a.s.
Synthomer a.s.

TEREA Cheb s.r.o.

Veolia Energie
Marianské Lazné,
S.r.o.

WITTE Nejdek, spol.
S r.0.

Zluticka teplarenska,
a.s.
Thun 1794 a.s.

O-l Manufacturing
Czech Republic, a.s.

U Nemocnice 1428,
363 01 Ostrov

Zavodu miru 327/4,
Stara Role, 360 17

Karlovy Vary
Bozicany 167,
BoziCany

Vintifovska 1169,
Chodov

Bukovany 159, 357 55

Vintifovska 1149, 357
35 Chodov
Skalka 10, Cheb

Nerudova 369, Nejdek
36221

Tovarni
Sokolov, 35601
Majova 588/33, 350 02
Cheb

Nadrazni namésti 294,
USovice, 353 01
Marianské Lazné
Nejdek, Rooseveltova
1299, PSC 36221

2093,

Velké namésti 131,
364 52 Zlutice
Tovarni 242/12, 362

25 Nova Role

Ruska 113/80, Dubi,
Bystfice, 41703,
Ceska republika
(Sklarska 546, 35734
Nové Sedlo)

Vyroba, instalace a opravy
elektrickych  stroj0 a  pfistrojq,
elektronickych a telekomunikacnich
zarizeni

Vyroba tepelnych zafizeni

Tézba kaolinu
Vyroba mazacich systémi

Calounéni kompletnich interiérd aut
a letadel

Vyroba, opravy a servis elektrickych
zarizeni

Hostinska cinnost; maseérske,
rekondi¢ni a regeneracni sluzby

Vyroba  ostatnich
vyrobku

Vyroba akrylovych monomert

kovodélnych

Vyroba tepla, elektfiny

Vyroba tepla, elekfiny

Vyroba a vyvoj
bezpeclnostnich
automobily
Centralni vytapéni mésta Zlutice

zamykacich a
systéml pro

Vyroba keramickych a
porcelanovych vyrobkl prevazné pro
domacnost a ozdobnych pfedmétu

Vyroba dutého skla
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6.2 PFiloha 2: Zakladni definice vybranych nastroj

Podpora

Inovacni vouchery

Inovaéni  vouchery jsou jednordzovou  dotaci  poskytnutou
podnikateli na spoluprdci s poskytovatelem znalosti, kterd je
zaloZzena na transferu znalosti. Transfer znalosti je definovdn
jako prenos poznatk( védecké nebo technologické povahy, které
jsou pro podnikatelské subjekty nové a nejsou béZiné dostupné.
Ziskand znalost musi soucasné vést k posileni konkurenceschopnosti
podnikatele, a to zejména tim, Ze napom/(Ze inovaci jeho produktu,
procesu nebo sluzby. Poskytovateli znalosti se rozumi vysoké skoly,
védeckovyzkumné instituce a ustavy Akademie véd CR se sidlem na
uzemi Ceské republiky, které se Zadatelem uzaviou Smlouvu o dilo
resp. Smlouvu o poskytnuti znalosti (podpora rddové od 50 do
250tis.).

Integracni
vouchery

Predstavuji podporu netechn(olog)ickych inovaci jako integrdlni
soucdsti produktovych inovaci a inovacnich procesi ve firmdch
(design, marketing, procesni inovace, logistika, obchodni modely,
Fizeni a controlling, ostatni inovace ve sluzbdch a firmdch — napfr.
socidlni podnikdni, kreativni primysly), podpora spoluprdce
kreativnich primysli (v¢. kulturnich) s primyslovymi obory (napr.
sklo, porceldn) a ostatnimi sluzbami (napr. Idzeristvi, cestovni ruch,
kultura) (podpora rddoveé od 50 do 250tis.).

Startovaci
vouchery

Podpora pro zacinajici podnikatele na preklenuti financnich
probléma pri prechodu ze zaméstndani k podnikdni (neplati pro
absolventy skol) — vstupni kapitdl napf. pro zpracovadni analyzy trhu,
podnikatelského pldnu, apod.

Informacéni servis

(dotace)

Predstavuje pravidelné zpracovani prehledu moznych
dotacnich prilezitosti a informovani o zpusobech zapojeni
se.

Analyticky  servis
(prazkumy a
analyzy)

Analyticky servis poskytuje vypracovani oborové/tematicky
zamérenych kratkych analyz ze strany kraje pro skupinu
firem, ktera se o danou tematiku zajima. Maze zahrnovat i
vypracovani pruzkumu apod. Zpracovani analyz a prizkumd
vzejde z poptavky od firem. Idealnim feSenim je doplnéni
analytickych/prazkumnych poZadavk( ze strany firem do
vybranych analytickych aktivit kraje a pfidruZenych organizaci.

Soutéz “Inovaéni
firma roku”

SoutéZ na podporu rozvoje inovaci ve firmdch v ramci kraje - firmy
prihlasuji své inovace v oblasti inovace produktu/sluzby, procesd,
marketingu nebo organizace.

Inovadéni akademie

Inovacéni akademie — soustava kratkodobych odbornych predndsek,
skoleni, kurzii a dalsiho vzdélavani (vC. atestaci, certifikaci apod.)
na dilci vybrand témata pro vyzkumné a vyvojové pracovniky firem
a dalsich organizaci, pro manaZery firem (projektové, technické,
vyrobni) a dalsi firemni specialisty/odborniky — napr. Idzefiské lékare
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(realizace ve spoluprdci s VS, VOS, SS, VaV organizacemi, komorami,
svazy ad., s pfipadnym vyuZitim modernich forem vyuky vc. ICT).

Spoluprace

Networkingové
akce - podnikatelée,

Pravidelné spole¢né neformalni akce (napf. business
snidané jednou za meésic, apod.), prostfednictvim kterych

zastupci meésta a | bude mozné navazovat nové kontakty, prezentovat své

Skol zaméry, poukazovat na problémy reseni, atd. Kromé
zastupcl samotnych firem se GcCastni i zastupci mésta a dalsi
zajmové skupiny (Skoly, vyzkumneé organizace...).

Odborné Uzce zamérené prednasky s cilem podnécovat rozvoj

pfednasky - téma
inovace

inovaci ve firmach. Prezentace aktualnich trendd a novinek,
pfednasejici z fad odbornikt a akademikd.

Inovacni platformy

Fora pro firmy a dalsi organizace z jednotlivych domén krajské
specializace (vyména informaci a zkusenosti, priklady dobré praxe
apod.), v¢. informacéni platformy na téma inovaci (na bdzi
internetovych strdnek — napf. existujici intermedidrni organizace).

Inovacdni asistenti

Inovaéni asistenti (inovacni pomocnici) - absolventi vysokych skol
zaméstnani firmami a vyuZivajici své odborné znalosti k provddéni
inovacnich projekti ve firmé (primarné uréeno pro MSP).

Spolecny
marketing, vc€etné
vytvoreni mapy

kraje s inovativnimi
firmami

Vytvofeni a pribézna aktualizace profilt firem s inovacnim
potencialem, ktera je nasledné vizualizovana a prezentovana
(napf. prostfednictvim dedikované webové prezentace)
tuzemskym a zahranicnim partneram.

Monitoring
spoluprace se SS a
VS

Pravidelny monitoring a informace o mozZnostech
spoluprdce s VS a SS v ramci kraje, republiky a pfipadné se
zahraniéim (stdZe zahraniénich studentd v CR, apod.).
Zapojeni studentd/ucitelt v napr. nasledujicich oblastech:

Letni Skoly Prilezitost zejména pro studenty, ale i SirSi verejnost zapojit se
do kratkodobé a tematicky zamérené vzdélavaci aktivity
pres léto (2 tydny), kde firma poskytne napr. prostor, experta,
prezentaci, apod. Organizatorem akce je Kraj.

Staze zaku Poskytnuti staze pro studenty.

Staze pedagogu

Poskytnuti staze pro pedagogy za ucelem nasledného
prenosu jejich zkusenosti do vzdélavaciho procesu.

Dualni vzdélavani

Systematické zapojeni se firmy do vzdélavaciho procesu
kombinujiciho teorii a praxi. Firma poskytne Z&kim SS
moznost absolvovani praxe v prabéhu jejich studia.

Praxe Poskytnuti moznosti Zdkum SS absolvovat praxi ve firmé -
bez systematického zapojeni se v podobé dualniho
vzdélavani.

Exkurze MozZnost absolvovat kratkou (fadové v hodinach) exkurzi pro

skupiny zéjemc(i zFad SS a VS predstavujici firmu, jeji
podnikani a moznosti spoluprace/zaméstnani.

h 4

25




Seminarni,

Asistence pri vypracovani odbornych praci pro studenty
SS a VS (poskytnuti podkladd, informaci, interview, pfipadné

bakalarske, oponentura, apod.)
diplomové,
doktorandskeé
prace
Terénni prizkum, | Poskytnuti  hlubsi  spoluprace studentum v ramci
dilCi vzdélavaciho procesu - realizace kratkych prizkumd a analyz
analyzy, pro firmy, poskytnuti konzultaci, moznosti stinovat manazery
pfi praci, apod.
konzultace,
stinovani
Pfednasky Propojeni expertu z praxe do vzdélavaciho procesu
odbornikd | prostrednictvim (ne)pravidelnych prednasSek napf. v oblasti
z firmy managementu, lidskych zdroju, odborné témata, apod.
na
Skolach
VaV
Monitoring Pravidelny monitoring a informace o mozZnostech

spoluprace s VaV
sférou

spoluprace s organizacemi VaV v ramci Kraje, republiky a
pfipadné se zahrani¢im. Aktivni pusobeni na vytvareni
pfilezitosti pro rozvoj aktivit VaV.

Registr odbornikl a
odbornych sluzeb
pro vyzkum a vyvoj

Vytvorfeni a aktualizace seznamu expertu pro potencialni
spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Technologicky
skauting

Technologicky skauting (technické a technologické poradenstvi),
vyhleddvaci studie vedouci k vyvoji novych sluZeb a produktd,
analyzy inovativnich Feseni (inovaci).

»Vyzkumnici® a
» 1 alenti®

~Vyzkumnici“ - Program (prednostné dlouhodobé) spoluprdce
mistnich firem se studenty a absolventy doktorskych programi VS,
pracovniky na postdoktorandskych pozicich a védeckovyzkumnymi
pracovniky VS a VaV organizaci pfi FeSeni ndroénych vyzkumnych a
vyvojovych ukoli ve firmé (externi spoluprdce na firemnim VaV —
napr. Knowledge Transfer Partnerships (KTP)).

»Talenti“ — Program (prednostné dlouhodobé) spoluprdce mistnich
firem a dalsich organizaci s talenty (napr. z kreativnich odvétvi —
design, média, reklama, architektura apod.) na podnikovém vyvoji a
inovacich — uréeno primdrné pro MSP.

Jiné:
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