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1 Uvod

Dokument je vystupem projektu ,Smart Akcelerator“ podporujici realizaci krajské
regionalni inovacni strategie RIS3, a to pfedevSim prostfednictvim budovani a
posilovani pfisludné institucionalni kapacity — ¢innosti krajskych manazerq,
podnikatelskych/inovacnich platforem, generovani vhodnych typa proinovacnich
schémat a projektd atd. Cilem projektu je prispét k rozvoji inova¢niho prostredi v
Karlovarském kraji, ktery patfi v této oblasti mezi kraje nejméné rozvinuté.
Aktivity projektu jsou zaméfeny na vyhledavani novych pfileZitosti pro inovace ve
firmach i vefejném sektoru, posileni a rozvoj spoluprace vefejného, akademického a
soukromého sektoru s cilem zvySit hospodarsky rist a konkurenceschopnost
Karlovarského kraje prostfednictvim vyuZzivani znalosti a inovaci. Nedilnou soucasti je
zvysSovani povédomi mistnich firem a podnikatell o roli a vyznamu inovaci, vyzkumu
a vyvoji pro rist a konkurenceschopnost firem a motivace mistnich podnikatelt k
zavadeéni inovaci technické i netechnické povahy. V oblasti lidskych zdroji je podpora
zamérfena na zlepSeni dostupnosti a kvalifikace pracovni sily pro firmy, které vykazuji
inovacni aktivity a potykaji se s problémy pfi jejim zajiStovani.

Predkladany dokument analyzuje absorpcni kapacitu firem v Karlovarském kraji,
zejména z hlediska inovacniho potencialu a jeho rozvoje. Vychazi predevsSim
z fizenych rozhovoru realizovanych zastupci Karlovarské agentury rozvoje
podnikani (KARP), Agentury pro podnikani a inovace, regionalni poboc¢ky
Czechlinvest, Krajské hospodarské komory Karlovarského kraje a poradenské
spoleénosti MEPCO. Analyza tak poskytuje vstup pfimo ,z terénu®, ktery doplnuje
prehled o stavu inovacniho systému v kraji a bude vyuZzita napfiklad pro rozhodovani
kraje, pro jednani inovacnich platforem a jednani Rady pro vyzkum, vyvoj a v otazce
aktualizace a dalSi implementace krajské RIS3.



2 Metodicka vychodiska

Prvni ¢ast kapitoly definuje pojem absorpéni kapacita, a to s ohledem na moznosti
jejiho ovliviiovani — identifikuje vnitfni a vnéjsi faktory, které na ni pasobi, a prostor,
ktery mUze Karlovarsky kraj vyuzit pro naplnéni absorpéni kapacity. Druha Céast
kapitoly popisuje pristup, kterym analyza hodnoti absorp¢ni kapacitu Karlovarského
kraje, a to zejména z hlediska pouzitych zdroju dat a informaci.

2.1 Absorpéni kapacita

DostateCna absorpéni kapacita nastroju podporujicich inovativnost ve firmach
znamena, ze ve vSech oblastech intervenci ze strany kraje a krajskych organizaci
existuji aktivity, které splnuji soucasné nejméné dveé kritéria:

0] kvantitativni dostupnost — existuje dostateCna poptavka po nastrojich
(napfiklad existuje dostatek firem se zajmem vyuzit néktery z nastroju
rozvoje spoluprace se Skolskymi zafizenimi)

(i) kvalitativni u€innost — nastroje bez problému pfispivaji k dosazeni cill
programu, €i pfinejmensim k naplnéni indikator(, kterymi jsou tyto cile
méreny.

Tento pristup k absorp&ni kapacité vychazi z pfedpokladu, ze smyslem vyuziti nastroju
a prostfedkl kraje v oblasti podpory inovativnosti ve firmach neni pouze vycerpat
pridélené prostfedky, nybrz zejména dosahnout s vyuzitim vefejnych zdroju urcitych,
v programech stanovenych cild.

Absorpéni kapacita jednotlivych aktért je ovlivnéna fadou rliznorodych faktord. Z
hlediska jejich vlivu na pribéh implementace vybranych nastroji podporujicich
inovativnost ve firmach je muzeme rozdélit jednak na vnitini a vnéjsi, dale pak dle
pusobnosti na strané prijemcu (firem) vs. na strané implementa¢niho sytému (viz
Tabulka €. 1 nize). Je tfeba zdlraznit, Ze pouze relativné mala podmnozina jsou
faktory, které je mozné ovlivnit v ramci implementacniho systému. Nasledujici, do
znacné miry teoreticky rozbor faktoru ovliviiujicich pfijemce a implementacni systém
povazujeme za velmi dulezité vychodisko pro pochopeni kontextu celé zpravy.



Tabulka €. 1: Faktory ovliviujici absorpéni kapacitu na strané pfrijemce
a implementacéniho systému

Prijemce Implementacéni systém
[ ]

Vyvoj trhu e Vyvoj trhu

Dostupnost a flexibilita ¢ Pravidla dana legislativou
vné&jsich zdrojh, pravidla EUaCR
dana legislativou e Dostupnost kvalitnich
e Dostupnost kvalitnich poradenskych sluzeb
poradenskych sluzeb a
vstupu
e Dostupnost informaci
o e Potfeba rozvojového e Zpusob komunikace s
Vnitrni projektu prijemci
¢ Rozvojové alternativy, ¢ Administrativni kapacita
postoje obslouzit pFijemce
e Kvalita rozhodovani, ¢ Maximalni mozna
strategie flexibilita, reaktivnost
e Dostupnost vnitinich ¢ Kbvalita informaci o
zdroja poptavce

e Kapacita (nefinancni)
realizovat projekt,
flexibilita

Vnitrni faktory

Za vnitfni faktory povazujeme ty, které muze dany subjekt (pfijemce, subjekty
implementacni struktury) ovlivnit. Na strané podnikatele (pfijemce) patfi mezi vnitfni
faktory predevsim:

(1) vyznam dané rozvojové potieby dany budoucim ofekavanym pfinosem,

(2) jeho schopnost (kapacita) tuto potfebu saturovat (uskutecnit dany projekt —
vlastni finanéni, lidské a ostatni zdroje a schopnosti a mira flexibility) a

(3) ostatni faktory, které zahrnuji pfedevsim dalSi investi¢ni / rozvojové alternativy
a kvalitu strategie / rozhodovani, patfi sem ovSem i postoje a zkuSenosti, které
toto rozhodovani ovlivAuiji.

Na strané implementacniho systému patfi mezi vnitini faktory predevsim:

(1) zpusob komunikace subjektl implementaéni struktury s pfijemci a vefejnosti,

(2) jejich administrativni kapacita obslouzit kvalitné zadosti a projekty (vCetné
podpory subjektd pfipravujicich zadosti),

(3) dostupnost kvalitnich informaci o poptavce (zadostech a projektech) a

(4) flexibilita, se kterou je mozné reagovat na zmény vnéjSich faktorl, které se
promitaji do aktualni poptavky po podpore.

Vnéjsi faktory
Spole¢nym vnéjSim faktorem je prfedevSim vyvoj poptavky po vystupech daného
pfijemce a vyvoj poptavky po vystupech produkovanych cilovymi skupinami pfijemcu
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(pfikladem je poptavka po automobilech, ktera je pfimo navazana na hospodarsky
rust / pokles). DalSim spoleCnym vnéjSim faktorem je dostupnost kvalitnich
poradenskych sluzeb, které maji potencial snizit transakéni naklady mezi
poskytovatelem a uzivateli nastroju podporujicich inovativnost. Mezi spoleéné vnéjsi
faktory patti i legislativa a pravidla upravujici vefejné intervence na trhu v CR a EU,
jelikoz neni v moznostech ani pfijemcl ani subjektd implementaéni struktury tato
pravidla v obdobi realizace zménit. Z hlediska ovlivhovani absorpcni kapacity subjekty
implementacni struktury jsou nejzajimavéjsi skupinou ty faktory, které jsou vnéjsi pro
pfijemce, ale pfitom vnitfni pro subjekty implementacni struktury. Sem patfi takové
upravy vyzev a podminek poskytovani jednotlivych nastroji, které jsou v jejich
kompetenci, mozné zmény zpUsobu fizeni Zadosti, zplsobu a intenzity komunikace s
pfijemci a reakce na jejich podnéty. Informace o dostupnych nastrojich jsou pro
podnikatele vnéjSimi faktory, které ovliviuji jejich rozhodovani, a pfitom jsou pfimym
vystupem usili procest komunikace subjektl implementaéni struktury.

2.2 Pristup k analyze absorpCni kapacity

Analyza absorpéni kapacity Karlovarského kraje je zaloZzena na dvou zakladnich
zdrojich dat a informacich:

e reSersSe relevantnich dokumentt v dané oblasti véetné sekundarnich dat,
e kvalitativni vyzkum, ktery spocival v realizaci 43 Fizenych rozhovora v prvni
poloviné roku 2017.

Jednim z cilt analyzy je vhodné propojit makrodata na Grovni CR a Karlovarského
kraje ziskana zreSerSi a sekundarnich dat s vysledky zfizenych rozhovorlu a
interpretovat data z téchto rozhovoru ve svétle SirSich souvislosti.

2.2.1 ResSersSe relevantnich dokumentl a sekundarni data

Data ziskana z reSersi relevantnich dokumentt a sekundarnich dat poskytuji pohled
na region Karlovarského kraje, a to i v porovnani s jinymi kraji, resp. v ramci Ceské
republiky. Jednim ze zakladnich vstup(i jsou statisticka data CSU, dale pak statistiky
Cerpani dotaci a dale z dokumentl Regionalni inovacni strategie Karlovarského
kraje RIS3, Programu rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014-2020:
Analyzy rozvojovych charakteristik a potencialu Karlovarského kraje, Vstupni
analyzy Strategie hospodaiské restrukturalizace Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje, Analyzy inovaéniho potencialu
Karlovarského kraje, nebo Lokalni analyzy Karlovarského kraje. Je dulezité
poznamenat i koordinaci pfistupu ke zpracovani Analyzy absorpCni kapacity
Karlovarského kraje se soubézné se tvoficimi vystupy v krajském projektu CLARA Il
zaméfeném na rozvoj spoleCné partnerské spoluprace vefejné spravy a dalSimi
iniciativami kraje v ¢esko-bavorském a v ¢esko-saském regionu.

2.2.2 Rizené rozhovory

Dalsi dllezity vstup pro Analyzu absorpcni kapacity predstavuje soubor 43 fizenych
rozhovorG zfad firem v Karlovarském kraji. Ugastniky fizenych rozhovor(i byli
vedouci pfedstavitelé firem, ktefi byli vybrani na zakladé nékolika kritérii, a to zejména:



— oborové zaméreni firmy,
— velikost a
— inovacni potencial.

Strukturu dotazovanych firem ukazuje Obrazek €. 1. Nejvyssi podil firem zahrnutych
do sledovaného souboru plsobi v oboru strojirenstvi a zakazkové kovodélné
vyrobé. Druhy nejvy$Si podil predstavovaly firmy pusobici v energetice a vyuziti
obnovitelnych zdroju energie a zpracovani druhotnych surovin — pokrocilé technologie
recyklace. Treti nejvySSi zastoupeni mély firmy z tradiénich primyslovych odvétvi,
jakymi jsou napf. sklo, keramika, porcelan, dal$i nekovové mineralni vyrobky atd.
Nerovnomérné zastoupeni firem je v souladu se zvolenym metodickym pfistupem pro
realizaci fizenych rozhovoru. Pocet firem zahrnutych do vzorku za konkrétni odvétvi
byl v prabéhu jeho sestavovani vyjadien pomérem mezi souétem vSech firem
reprezentujicich  konkrétni odvétvi specializace v kraji a soucCtem firem
vyselektovanych ve v8ech odvétvich specializace kraje. PodrobnéjSi popis pfistupu
k vybéru firem pro realizaci fizenych rozhovort uvadime v Pfiloze ¢ 1.

Obrazek €. 1: Hlavni obor podnikani dotazovanych firem (v %)
m Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkd
m Automobilovy pramysl
7%

m Elektrotechnika

12%

@«

Pozn. Znéni otazky: Hlavni obor podnikani. N = 43

m Energetika a vyuziti OZE, zpracovani
druhotnych surovin — pokrocilé

technologie recyklace
® Chemie

® Lazenstvi a cestovni ruch
m Ostatni

Strojirenstvi a zakazkova kovodélna
vyroba

Tradiéni primyslova odvétvi - sklo,
keramika, porcelan, dalsi nekovové
mineralni vyrobky

Vyroba napojl

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani



Pfi sestavovani dotazovaného vzorku byla snaha dosahnout rovnomérného
zastoupeni jednotlivych velikostnich skupin (do 15 zaméstnanc(, 16—-50 zaméstnancu,
51-250 zaméstnancl a nad 250 zaméstnancl). Zejména z divodu nedostupnosti
nékterych respondentl obsazenych ve vzorku doslo k mirnému posunu v jednotlivych
kategoriich, nicméné muzeme povazovat dotazovany vzorek z hlediska distribuce za
dostate¢ny (Obrazek €. 2).

Obrazek €. 2: Velikost dotazovanych firem dle po¢tu zaméstnancu (v %)

Skupina poctu zaméstnanc(

m Do 15 zaméstnancl
= Od 16 do 50 zaméstnanctl
= 0d 50 do 250 zaméstnanct

Nad 250 zaméstnancl

Pozn. Znéni otazky: Pocet zaméstnancl firmy. N = 43

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani

Vybér a osloveni uc€astnikl probihalo v uzké soucdinnosti jednotlivych aktéru, ktefi
realizovali samotné fizené rozhovory — Karlovarské agentury rozvoje podnikani
(KARP), regionalni kancelare Agentury pro podporu podnikani a investic,
regionalni kancelare Czechlinvest a Krajské hospodarské komory Karlovarského
kraje. Rizené rozhovory probihaly v sidle firem, byly vedeny zkuSenymi tazateli a
kazdy trval pfiblizné 60 minut.

Rozhovory byly tematicky strukturované do nasledujicich blok:

e Zakladni informace o interview;

e Zakladni charakteristika firmy, geneze vzniku a sou€asné situace firmy;

e Produkty / sluzby /trhy;

e Inovace a inovaéni potencial;

e Vyzkum a vyvoj (hodnoceni efektll intervenci RIS3 v ramci firmy — aktualni
stav);

¢ Identifikace nastroji a aktivit rozvijejicich inovace.

\8“



Je nutné zduraznit, Ze s ohledem na relativn€ omezeny vzorek respondentl neni
mozné zavery zobecnit, a stanovit tak s dostateCnou urcitosti absorpcni kapacitu ve
firmach Karlovarského kraje. Jedna se o kvalitativni analyzu, proto predkladanou
analyzu absorpCni kapacity je nutné vnimat predevsSim jako zakladni voditko pro
nastaveni nastrojového mixu, jehoz realizace a nasledna evaluace umozni upfesnéni
analyzy absorpcni kapacity kraje.



3 Obecna vychodiska kraje

Karlovarsky kraj se nachazi v nejzapadnéjsi ¢asti Cech pfi hranicich s Bavorskem a
Saskem. Polohu kraje Ize i vzhledem k nedostate€nému dopravnimu napojeni na
centralni ¢ast republiky oznadit za periferni. Naopak pozitivné Ize vnimat sousedstvi
s Némeckem, které muze skytat moznost spoluprace s pFeshrani¢nimi obchodnimi
partnery, dostupnost blizkého zahrani¢niho trhu i mozZnost investic zahranicnich firem
v karlovarském regionu. (Berman Group 2012) Z hlediska rozlohy je druhym
nejmensim krajem CR. Svou populaéni velikosti je nejmensim krajem Ceské
republiky. Pro kraj je charakteristicka vysoka uroven urbanizace (ca 82 %) pfevysujici
pramér Ceska a fidka hustota osidleni, které jsou mj. vyslednici vysidleni némeckého
obyvatelstva a nasledného dosidlovani uzemi prfedevSim pro potfeby tézkého
pramyslu po roce 1945.

Karlovarsky kraj se dlouhodobé Fadi k ekonomicky nejslab$im krajom v Cesku. Mira
ekonomického rustu kraje je na nizké urovni a tempo jeho ristu je dlouhodobé pod
prumérem republiky. (Berman Group et. kol. 2016) Hospodarské problémy
Karlovského kraje jsou dlouhodobého charakteru a vyplyvaji zejména z jeho periferni
polohy, slabé ekonomiky, nevyhodné pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych
fetézcich a zastaralé struktury ekonomiky s dirazem na tradi¢ni odveétvi vyuzivajici
mistnich surovinovych zdrojl, a pfedevSim levnou pracovni silu. (Berman Group et
kol. 2012)

Specificky charakter ekonomiky Karlovarského kraje vyplyva predevsim
z riznorodého pfirodniho a nerostného bohatstvi. Zastoupeny jsou zejména mineralni
a lécivé vody, zasoby hnédého uhli, loZiska kovovych rud, kaolinu atd. Tyto faktory
mély vyznamny vliv na formovani hospodaiského charakteru kraje. (PRKK 2006) Kraj
se historicky vysoce specializoval na odvétvi lazenstvi a dale na odvétvi vyroby
nekovovych mineralnich vyrobka (porcelan, keramika, sklo, stavebni hmoty),
které fungovaly jako hnaci odvétvi pro celou regionalni ekonomiku, a na ktera byly
navazany i dalSi obory, napf. strojirenstvi a kovodélny priamysl. (Berman Goup et
kol. 2016) Orientace krajské ekonomiky tak byla primarné zaméfena na tradiéni
odvétvi s niz8i pfidanou hodnotou a také s niZSi znalostni narocnosti. Vyznamnym
faktorem postaveni kraje je i jeho dlouhodoba specializace na téZbu a energetiku
odvijejici se od zasob hnédého uhli, které se postupné ztencuji, a vyhledové bude
muset byt t&Zebni primysl v kraji ukoncen.

VySe uvedeny specificky charakter ekonomiky kraje se vyznacuje vyznamnym podilem
sektoru sluzeb na tvorbé pfidané hodnoty, ktery vSak nevypovida o vyspélosti
Karlovarského kraje, ale spi$e o slabé vykonnosti zpracovatelského pramyslu. (KU KK
et kol. 2014) Dané dokazuje struktura firem dle odvétvi (Tabulka &€. 2). V deviti
doménach specializace definovanych krajskou RIS3 strategii pusobi témér 800
firem. NejvySsi podil firem co do poctu spada do odvétvi strojirenstvi a zakazkové
kovodélné vyroby (29 %). Druhy nejvySsi pocet firem je zaméfen na energetiku a
vyuziti obnovitelnych zdroji energie, zpracovani druhotnych surovin — pokrocilé
technologie recyklace (21 %). Vyznamné je i zastoupeni odvétvi lazeristvi a cestovniho
ruchu (14 %) a tradiénich primyslovych odvétvi — sklo, keramika, porcelan, dalsi
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nekovové mineralni vyrobky (13 %). Méné zastoupena jsou odvétvi elektrotechnika,
automobilovy primysl a vyroba pryzovych a plastovych vyrobku, jejichz podil na celku
tvofi u vSech 6 %. SpiSe marginalni je zastoupeni vyroby napoju (4 %) a chemie (1 %).
Je dllezité poznamenat, Ze uvedena distribuce firem vychazi z klasifikace CZ — NACE,
pricemz realna napln podnikatelskych aktivit nékterych firem muize byt jina, coz se
potvrdilo i pfi realizaci Fizenych rozhovoru.

Tabulka €. 2: Struktura firem v Karlovarském kraji podle domén specializace
(2017)

Doména specializace RIS3 Celkovy pofet,firem Podil odvétvi na celku
v odvétvi (v %)
Strojirenstvi a zakazkova kovodélnd vyroba 226 29
Elektrotechnika 51 6
Automobilovy primysl 45 6
Tradiéni primyslova odvétvi — sklo, keramika, porcelan,
v AR 106 13
dalsi nekovové mineraini vyrobky
Vyroba pryZovych a plastovych vyrobka 45 6
Energetika a vyuZziti OZE, zpracovani druhotnych surovin —
. . 166 21
pokrocilé technologie recyklace
Lazenstvi a cestovni ruch 112 14
Vyroba napoju 33 4
Chemie 5 1
Celkem 789 100

Zdroj: MagnusWeb, zpracovani KARP 2017

Vyznam odvétvi Ize dolozit prehledem nejvyznamnéjSich zaméstnavatelll
v Karlovarském kraji (Tabulka ¢. 2). Na prvnim misté je Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.s., ktera zaméstnava témér 3 400 zaméstnancl. Znacny pocet pracovnich
mist dale vytvafi zejména subjekty plUsobici v odvétvi ustavni zdravotni péce, dale
v odvétvi automobilového primyslu a tradiénich primyslid. Uvedené skute€nosti
souvisi s tradici lazenstvi a t&ézbou hnédého uhli v kraji.

Velkych ekonomickych subjektu je v kraji jen velmi nizky pocet, pfevazna vétsina firem
spada do kategorie mikro, malych €i stfednich podnik(. Negativni je zjisténi, ze ,béhem
uplynulych 20 let navic zadna z plvodnich malych a stfednich domacich firem (ij.
vyhradné s ¢eskym kapitalem) neprosla tak dynamickym vyvojem, aby se z ni stal
vyznamny aktér v hospodarstvi kraje.” (KU KK 2014, s. 4)
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Tabulka €. 3: Struktura firem v Karlovarském kraji podle odvétvi (2016)

Nazev subjektu

Pravni forma

Pocet
zaméstnanci

Hlavni NACE

Sokolovska uhelnd, pravni nast L, . vy - , T
aos olovska uheina, pravninastupee, 1 A ciova spolecnost 3130 Tézba hnédého uhli, kromé lignitu
Spolecnost s
WITTE Nejdek, spol. s r.o. ru¢enim 1800 Vyroba zamku a kovani
omezenym
Karlovarska krajska nemocnice a.s. | Akciova spole¢nost 1349 Ustavni zdravotni péce
Spolecnost s
NEMOS PLUS s.r.o. rucenim 686 Ustavni zdravotni péce
omezenym
Lécebné [dzné Marianské Lazné a. s. | Akciova spolecnost 630 Ustavni zdravotni péce
Vyroba keramickych a porcelanovych
Thun 1794 a.s. Akciova spolecnost 609 vyrobk( prevazné pro domacnost
a ozdobnych predmétu
Lécebné [azné Jachymov a. s. Akciova spole¢nost 611 Ustavni zdravotni péce
Spolecnost s , , e vl x ,
V h dil I
ELEKTROMETALL s.r.0. rucenim 577 yroba ostatnich dilli a prislusenstvi
, pro motorova vozidla
omezenym
Voddrny a kanalizace Karlovy Vary, L, Y Sy
as ¥ 1zac vy Y Akciova spolecnost 563 Shromazdovani, Uprava a rozvod vody
Spolecnost s Vyroba elektrického a elektronického
KE Ostrov - Elektrik s.r.o. ru¢enim 453 y v . -
, zafizeni pro motorova vozidla
omezenym

Zdroj: MagnusWeb, zpracovani KARP 2017

Po roce 1989 v souvislosti s politickymi zmé&nami nastala transformace ekonomiky,
ktera se rovnéz vyrazné promitla do hospodarstvi Karlovarského kraje. Vlivem
spoleCenského a ekonomického vyvoje dochazelo v krajich postupné k proméné
vlastnickych vztah( v hospodarské sféfe a zménam v primyslu, zemédélstvi a socialni
sféfe. DoSlo k utlumu nékterych tradiCnich obord a odvétvi (textilniho, tézby
nerostnych surovin atd.), které se v minulosti fadily k jedném z hlavnich obord pro
uplatnéni pracovni sily. Souasné dochazelo k rozpadu velkovyrobnich struktur
(v pramyslu i zemédélstvi) a jejich vystaveni vnéjSim konkurenénim tlakim. (PRKK
2006) Dusledkem byl ,rozpad puavodnich hodnotovych fetézcli a nutnost
reorientace podnikii na nové trhy, ktera neprobéhla prili§ UspésSné a jejimz
disledkem byl ¢asto i downgrade ekonomickych aktivit firem ve smyslu zmény
zaméreni vyroby z finalnich produkti na diléi méné sofistikovanou produkci
zakazkové povahy s nizsi pridanou hodnotou“. (Berman Group et kol. 2016, s. 53)
Podniky v kraji se tak zaméfuji zejména na vyrobu standardizovanych produktu a
komponentl s nizkou pfidanou hodnotou, pro kterou poptavaiji a vyuzivaiji spise levnou
a malo kvalifikovanou pracovni silu. Nabidka pracovnich pfilezitosti pro
kvalifikovanéjsi pracovni silu vznika v kraji jen velmi omezené, a tak dochazi v kraji
k selektivni migraci (odlivu vzdélanych a mladych obyvatel mimo kraj). Pravé vyse
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uvedené skuteCnosti predstavovaly jedny z hlavnich vnitfnich pfi€in slabého
hospodarského ristu kraje.

Nedokoncena transformace ekonomiky omezuje nejen hospodarsky rust kraje, ale je
pfi€inou znacnych problémU v oblasti trhu prace jako napf. nizka podnikatelska
aktivita, nizké mzdy atd. Kraj se stava méneé atraktivni pro nové investory, stejné tak i
pro mladé a vzdélané obyvatele, ktefi odchazeji z kraje za lepSi nabidkou pracovnich
prilezitosti s odpovidajicim finanénim ohodnocenim. Odchod téchto osob umocnuje
demografické starnuti populace kraje a predstavuje hrozbu pro vyvoj na trhu prace.

Krajska ekonomika je malo vykonna zejména z divodu zaméreni na produkci
s malou pfridanou hodnotou a nedostatku védeckych, vyzkumnych a inovaénich
aktivit, ktery je vyznamnou bariérou rozvoje ekonomiky. Vstupni analyza
Strategického ramce hospodarské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a
Karlovarského kraje sumarizuje nasledujici divody ekonomického zaostavani regionu:

e Maly priliv pfimych zahraniénich investic, mezi nimiz prevazuji mensi a
regionalni firmy

V Karlovarském kraji v porovnani s ostatnimi regiony Ceska dosahuje pfiliv pfimych
zahranicnich investic (PZI) absolutné i relativné velmi nizkych hodnot. Velka ¢ast
zahrani¢nich investoru pfisla do kraje jiz v prvni poloviné 90. let, a to zejména diky
blizkosti Némecka, dobré primyslové tradici a nizké cené pracovni sily. Firmy se
orientuji pfedevSim na vyrobu dil€ich jednodu$Sich komponent a dili s malou
technologickou naroCnosti. Relativné Spatna pozice firem v hodnotovych fetézcich
vede k omezenému pristupu k informacim o koncovych trzich a zakaznicich, coz
negativné ovliviiuje moznosti firem rozvijet nové produkty a nepfispiva k budovani
rustovych ambici majitelt firem. Jelikoz vétSina zahrani¢nich firem v kraji je poboCkami
némeckych spolecnosti, je jejich export orientovan predevsim na Némecko, pfipadné
dalSi staty EU. V Karlovarském kraji je v disledku horSich podminek a malého poctu
vyznamnéjSich PZI zatim slaby trend pfichodu PZI s vySsi pfidanou hodnotou.

¢ Slaby a malo vykonny domaci podnikatelsky sektor

Dusledkem relativné vysoké odvétvové specializace a problém, které postihly velké
domaci firmy, byla v minulosti relativné mala poptavka zahrani¢nich investort po
prevzeti domacich firem v kraji. Slaba uroveri domaciho sektoru firem souvisi i s
jejich nepfiznivou a zavislou pozici v hodnotovych fetézcich. Slabost firemniho
sektoru, jeho oborova specializace, vySe popsana zavisla pozice firem v hodnotovych
fetézcich a také obecné nizka mira podnikavosti pasobi proti rozvoji znalostni a
inovacni aktivity.

¢ Nizka vzdélanost a kvalita, nevhodné oborové zaméreni a nedostatek osob na
trhu prace

Nizka vzdélanostni uroven obyvatelstva a kvalifikaéni struktura osob na trhu
prace je jednim z klicovych problému Karlovarského kraje, ktery ma fadu
multiplikacnich efekt( zasahujicich do fungovani mnoha dalSich oblasti ekonomiky a
spole€nosti a je jednou z vyznamnych bariér pro uspésnou restrukturalizaci krajského
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hospodarstvi. Pfimym dusledkem uvedeného problému je nizSi schopnost firem
ziskavat potrebné lidské zdroje na trhu prace. Dokud se v kraji nezvysi kvalita osob
na trhu prace, zahrani¢ni firmy nebudou mit motivaci pfivadét do kraje kvalitativné
vySSi podnikové funkce a realizovat aktivity s vysSi pfidanou hodnotou. Se vzdélanim
souvisi také mira podnikatelské aktivity, ktera je v kraji velmi nizka. Spole¢nym
dopadem vysSe uvedenych dil€ich dusledkld problému nizsi vzdélanosti a kvality osob

¢ Nedostatecné vyuzity potencial lazenstvi a cestovniho ruchu pro rist
konkurenceschopnosti kraje

Navstévnici kraje se v pfevazné mife orientuji na lazenstvi a jeho tradi€ni Iééebné
zpusoby. Navstévnost dalSich atraktivit v cestovnim ruchu, které kraj nabizi, je nizka.
Spole¢nym dusledkem vySe uvedenych dil€ich projevu je nizka konkurenceschopnost
kraje jako turistické a lazenské destinace. (MMR, 2017)
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4 Analyza absorp¢ni kapacity — reSerSe dokumentl a
sekundarni data

Nasledujici ¢ast analyzy predstavuje nahled na absorpéni kapacitu v ramci Ceské
republiky s cilem ramcového srovnani Karlovarského kraje s ostatnimi regiony a
nasledné analyzu absorpcni kapacity Karlovarského kraje prostfednictvim reSersi
vybranych dokumentl a zpracovani vefejné dostupnych relevantnich dat.

4.1 Inovaédni potencial v ramci Ceské republiky

Ve srovnani s &lenskymi staty EU patfily dle statistického ufadu CR podniky v Ceské
republice v provadéni inovacnich aktivit v obdobi 2010-2012 k podpriaméru. V tomto
obdobi dosahl podil inovujicich podnikl 51,7 %, zatimco primér za Clenské zemé
EU28 &inil 52,9 %. Podil inovujicich podnikG za obdobi 2012—-2014 v pfipadé CR
poklesl na 42 %, Ize tedy o&ekavat dalsi pokles pozice CR v Zebficku zemi podle
inovativnosti. Nejvice inovujicich podnikl bylo v obdobi 2010-2012 zjis§téno v
Némecku (66,9 %) a Lucembursku (66,1 %), kde je silny bankovni sektor, ktery je
obecné vysoce inovativni. Naopak nejméné inovovaly podniky v Rumunsku (20,7 %)
a Polsku (23 %).

Obrazek €. 3: Podil inovujicich podnikii na celkovém pocétu podnikii ve
vybranych zemich EU28 a pfidruzenych zemich; 2010-2012
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Zdroj: ¢SU 2016

Z hlediska samotné CR inovovalo v letech 2012 az 2014 v Ceské republice své
produkty, procesy, marketingové Ci organiza¢ni metody 42 % firem. Oproti obdobi let
2010-2012 se jedna o pokles inovaéni aktivity podnikl o 2 procentni body. Nejvice
firem inovovalo v letech 2006—2008, od té doby celkova inovaéni aktivita klesa.
Hlavnim divodem tohoto trendu je niz8i intenzita inovaéniho usili v oblasti
netechnickych inovaci, tj. marketingovych a organizaCnich inovaci. Pokud v letech
2006—-2008 zavedlo marketingovou nebo organizaéni inovaci 47 % podnikl, pak v
letech 2012—-2014 to bylo pouze 27,3 %. Na druhou stranu podil podnikt inovujicich
produkty nebo procesy (fadi se do technickych inovaci) je v Case vice méné stabilni.
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V letech 2012-2014 technicky inovovalo 35,7 %, pfitom v letech 2006—-2008 se
technickymi inovacemi zabyvalo 39,3 % podniku.

Vlastnictvi podniku a velikost podniku ovlivhuji intenzitu inovacnich aktivit.
Nejintenzivnéji inovuji velké podniky s vice nez 250 zaméstnanci. V letech 2012—
2014 inovovalo 77,2 % podniku v této velikostni skupiné. Podil inovujicich podniki
stfedni kategorie byl o 18 procentnich bodl nizsi (59,1 %) nez u velkych podnikd.
Stejny rozestup ve vysi 18 procentnich bodl je mezi stfednimi a malymi podniky (35,2
%).

Z pohledu vlastnictvi podniku inovuji vice podniky pod zahrani€éni kontrolou (53,7
%) nez domaci podniky (39 %). Stejné plati i pro velké a malé zahrani¢ni afilace.
Zajimava situace je v pfipadé stfednich podnik pod zahrani¢ni kontrolou, které inovu;ji
meéneé (58,4 %) nez stfedné velké domaci podniky (59,2 %).

Pokud srovhame obdobi let 2012-2014 s obdobim 2006-2008, dosSlo u vSech
velikostnich skupin k poklesu inovaéniho usili. Vyrazné pak zejména u malych
podnikld, kdy doSlo ke snizeni podilu inovujicich podnikl v této skupiné o 17
procentnich bodu (z 52,3 % v obdobi 2006—2008). U velkych podnikd naopak inovaéni
usili pokleslo pouze o 3,5 %, u stfednich 0 4,4 % (u nich ale podil v ase kolisal). K
postupnému snizovani podilu inovujicich podnik(i v CR nejvice pfisp&ly malé podniky.

Jak jiz bylo fe¢eno, CR je podilem inovujicich podnikt pod primérem EU. U velkych
podniku je tomu naopak. Pokud v CR inovovalo 77,2 % velkych podnikdl, pak v EU28
tomu bylo 76,4 % v obdobi 2010-2012.

Tabulka €. 4: Inovaéni aktivity podnikii ve sledovanych obdobich — zakladni
udaje 1

20086 2008 2010 2012
NACE B+C+D+E+G46+H+J+K+M71-73 - - — =
2008 2010 2012 2014

Inovujici podniky celkem 56,0% 51,7% 43,9%  42,0%
Podle viastnictvi podniku
Domaci podniky 531% 50,2%  41,0%  39,0%
Podniky pod zahranicni kontrolou 665% 9562% 941% 53,7%
Podle velikosti podniku
Malé podniky (10-49 zaméstnanci) 523% 46,7%  382% 352%
Stiedni podniky (50-249 zaméstnanc) 635% 640% 576% 59,1%
Velké podniky (250+ zaméstnancti) 80,7% 78,6% 787% 77.2%
Podle CZ-NACE
Primysl (NACE B+C+D+E) 554% 53,2% A47.1%  46,0%
SluZby (NACE G46+H+J+K+M71-72-73) 56,9% 494% 398% 37.0%

Zdroj: CSU 2016

V pramyslovych odvétvich v letech 2012-2014 inovovalo 46 % podnikd, pfitom ve
zpracovatelském primyslu dosahl podil inovujicich podnikii 47 %. Nejvice
inovativnim odvétvim zpracovatelského primyslu bylo odvétvi vyroby ostatnich
dopravnich prostfedkl a zafizeni s podilem inovujicich podnika 74,4 %. V odvétvich
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sluzeb inovovalo 37 % podnikd, nejvice pak v odvétvové sekci Informacnich a
komunikacénich €innosti (61,7 %).

Obrazek ¢. 4: Podil inovujicich podnikii na celkovém poctu podnikii v dané
skupiné podle druhu inovacnich aktivit v odvétvich zpracovatelského priimysilu;
2012-2014

yroba ostatnich dopravnich prostfedklrzarizeni /300

Petrochemicky a chemicky pramys! /18-20/

Farmaceuticky pramys! /21/

Primys| skla. keramiky. porcelanu a staveb. hmot 23/

yroba poditadl, eleklrglnickirch a optickych pfistrojl a
zarizeni F26/

Automobilovy promys] 29/

Vyroba elekirickych zafizeni 27/

Gumarensky a plastovy primysl /22/

Strojirensky pramysl - vyroba strojlizafizeni j.n. 128/

Potravinarsky. napojovy a tabakovy primys| (10—12/

Wyroba kowl, hutnich a kovodéingch vyrobkl /24-25/ minovujici podniky

celkem
\yroba nabytku; Ost. zpracovatelsky primysl; Opravy a

instalace strojll a zafizeni /31-33/ B Technicky

inovujici podniky

Dfevozpracujici a papirensky primys! /16—18/

=P ! pap vE Y Metechnicky

. B e w w L. w i jici ik

Textilni, odevni, koZedelny a obuwnicky prumysl nevujici podniky
315/

Zdroj: ¢SU 2016

Financni naklady na technické inovace se zjistuji u péti hlavnich inovacnich Cinnosti,
které jsou pro zavadéni technickych inovaci nejpodstatnéjsi. V roce 2012 mezi né
pribyly i ostatni naklady na inovaéni €innosti. V ramci svych naklada na technické
inovace podniky dlouhodobé nejvice investuji do pofizeni novych stroju,
zarizeni, softwaru a budov. V roce 2014 bylo na tuto polozku vydano 65,1 mid. K¢,
coz odpovida podilu 49,9 % celkovych nakladid na technické inovace. Druhou
nejvyznamnéjSi nakladovou polozkou jsou vydaje na vnitropodnikovy VaV. V roce
2014 podniky vynalozily na provadéni VaV v ramci technickych inovaci 31,2 mid.
KE (23,9 % z celkovych nakladi). Firmy také nakoupily sluzby VaV v hodnoté
22,3 mid. K¢. Za dalsich 5,6 mid. K€ poridily externi znalosti. Na ostatni naklady
souvisejici s technickymi inovacemi podniky vynalozily 6,4 mid. KE. Do tzv. znalosti
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baze nakladl na technické inovace podniky v roce 2014 investovaly rovnych 59 mld.
K&, coz predstavuje 45,2 % celkovych nakladu.

Obrazek €. 5: Naklady na technické inovace podle typu naklada v mid. K¢; 2014

mCR celkem Zahranicni afilace

e

& 5 g 4
— |
Vhnitropodnikowy Makup sluZeb Pofizeni strojd, Pofizeni jimych Maklady na ostatni
vyzkum a vyvoj VyZEUMU a vyvoje zarizeni a softwaru externich znalosti inovacni Ginnost

Zdroj: CSU 2016

4.2 Inovacni potencial Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj se fradi mezi regiony s nejméné rozvinutym inovacénim
prostiedim v CR. Udaje CSU potvrzuji nizkou droveri inovaci Karlovarského kraje
procento inovujicich firem (26,4%), a to v obou zakladnich kategoriich inovaci —
technické i netechnické. Tabulka €. 5 dale poukazuje i na nizké naklady vynalozené
na realizaci technickych inovaci ve firmach Karlovarského kraje. V roce 2014 bylo
vynalozeno 942 milionu korun, pficemz dalSi kraj v pofadi dle vySky nakladu na
technické inovace utratil 3,4 miliardy korun (Kralovéhradecky kraj). Tenhle rozdil je
markantni, a to i kdyZ zohlednime velikost kraje v porovnani s ostatnimi regiony v CR.
Z hlediska samotné skladby nakladl putuje vétSina prostiedki do pofizeni
strojli, zafizeni a SW, coz je bézné i u ostatnich kraji, Karlovarsky kraj ale
vyrazné zaostava ve vynakladani prostredku na vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj
a nakup sluzeb vyzkumu a vyvoje. Trzby za inovované produkty v roce 2014
nasleduji trend nizkych nakladd a jsou ve srovnani s CR nejnizsi. Z hlediska
spoluprace s jinymi podniky se pohybuje Karlovarsky kraj na primérnych hodnotach,

Vv,

droveri v CR.
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Tabulka é. 5: Zakladni ukazatele inovaénich aktivit podnikd v CR v krajich v obdobi 2012-2014

- z
o .§ £ % %
MACE B+C+D+E+GA6+H+J+K+M71-73 ko -§ 5 H
o 2
s st |8
Inovujici podniky celkem 47,6%| 39,6% 4-3,0% 33,5%| 264%
Podniky s technickou inovaci 39,1%| 30,5%| 37,3%| 26,6%| 22,9%

Podniky pouze s produktovou inovaci 14,3% 7,3% 7, 1% 7.8% 26%

Podniky pouze s procesni inovaci 6,8%| 8,2% 7.2% 7.6% 7.7%

Podniky s produktovou a procesni inovaci 154%] 114%| 18,6% 95%| 10,4%

Podniky s pouze neukonéenymi £i zastavenymi technickymi inovacemi 2,6%,| 3,6% 4.4% 1,7% 2,1%

Podniky s netechnickou inovaci 33,2%| 26,5% 24, 5%| 23,5% 16,2%

Podniky pouze s marketingovou inovaci 13,0% 93%| 121% 4.0% 4.5%

Podniky pouze s organizaéni inovaci 6,2%,| 9.8% 6,0% 7.6% 8,6%

Podniky s marketingovou a organizaéni inovaci 14,0%) 7,3% 654%| 11,9% 3,2%

Maklady na technické inovace v roce 2014 celkem (v mil. K&) 27 352| 36 506 5303 6831 942
vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj 8 529 5516 955 2169 202
nakup sluZeb vyzkumu a vyvoje 3421 12305 £32 1811 75
pofizeni strojll, zafizeni a softwaru 12 110 15291 3276 2405 B52
pofizeni jinych extemich znalosti 512 Z481 283 175 1]
naklady na ostatni inovatni Einnosti 2779 934 257 271 14

Triby za inovované produkty v roce 2014 celkem (v mil. K&) 1342 180| 580 04| 158 841| 160 431| 31 852
nové na trhu 113 645] 163045 T7040] 35944) 10354
nove pro podnik 219998| 59171| 17 142| 21399 5072
nezménéné nebo malo modifikovang 1008 538| 358 588| 134 659| 102 888| 16425

Intenzita technickych inovaci® v roce 2014 1,3% 4,8% 2,6% 3,4% 2,6%

Vybrané ukazatele u technickych inovaci [1]

Spolupracujici podniky celkem . 35,8%| 28,8%| 244%| 37,2%| 353%
Spolupracujici podniky s partnerem z CR 314%| 214% 19,5%| 30,0%) 30,3%
Spolupracujici podniky s partnerem z EU nebo EFTA 18,9%| 16,8%| 17,1%| 17,5%| 128%

Podniky, které obdriely verejnou podporu celkem 22,3%) 358%| 29,6%| 351%) 164%
Podniky, kieré obdrZely vefejnou podporu z EU 11,8%) 20,5% 9.8%| 225% 5,0%

Podniky, které obdrZely vergjnou podpory z Ramcového programu pro VaV 24% 3.7% 0.5% 6,3% 0,8%
Podniky, kieré obdrZely vefejnou podporu od viady CR 18,1%| 27,0% 230%| 291%| 12,1%
Podniky, kieré obdrZely vefejnou podporu od mistnifregionalni samospravy 3,0%| 4 7% 80%) 116% 57%

=
z z § ] g
3 & £ g 3
7 2 2 s
= 5 2 5 =
E o
o
35,9%| 43,4%| 42,5%| 44,1%| 42,7%)|
27,5%| 37.2%| 383%| 4z6%| 319%
72%| 116%| 142%| 113%| 124%
68%| 6.8%| 103% 114%| 55%
10,0%) 152%) 105%| 157% 9.8%
35%  35%  33%  42%|  42%
21,8%| 30,0%| 221%| 25.2%| 28,1%
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Zdroj: CSU 2016
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Ustecky kraj — témé&F 1.1 miliardy korun. Obrovské rozdily souvisi zejména s absenci organizaci, které se zabyvaji védou a vyzkumem.

Tabulka &. 6: Vydaje na védu a vyzkum, CR a kraje (k 31. 12.), 2005-2015

Index
zmény
CR, kraje 2006 2007 2010 2011 2013 2014 2015 2015/2005
(v %)
Ceska republika 38146 43268 | 50009 | 49872 | 50875 | 52974 | 62753 | 72360 | 77853 | 85104 | 88663 232,4
Hlavni mésto Praha 15925 18485 | 22283 | 21459 | 20978 | 20882 | 22941 | 24689 | 26165 | 29443 | 32999 207,2
Stfedocesky kraj 4672 5406 6263 5630 5697 6017 6 350 6677 9718 9879 9991 213,8
Jihogesky kraj 1598 1716 1785 1966 2 060 2114 2193 2537 2534 2488 2 665 166,7
Plzerisky kraj 1130 1334 1380 1767 1599 2295 3142 3779 4133 4737 4607 407,8
Karlovarsky kraj 75 70 76 54 85 106 124 204 115 151 203 270,5
Ustecky kraj 589 587 681 812 687 731 843 1125 1084 1216 1097 186,1
Liberecky kraj 1110 1400 1340 1517 1435 1452 1861 2 860 2366 2614 2520 227,1
Kralovéhradecky kraj 909 1029 1259 1257 1499 1479 1679 1680 1890 2054 1987 218,5
Pardubicky kraj 1641 1893 1958 1916 1865 2136 2472 2783 2687 2727 2650 161,5
Kraj Vysocina 697 504 498 695 696 743 780 922 1160 1502 1536 220,5
Jihomoravsky kraj 4675 5450 6 481 7072 8 050 8519 11192 | 14645 | 16185 | 17012 | 17699 378,6
Olomoucky kraj 1347 1314 1512 1430 1619 1613 2133 3558 3061 3377 2983 221,5
Zlinsky kraj 1605 1760 1743 1640 1557 1787 2118 2317 2254 2749 2533 157,8
Moravskoslezsky kraj 2174 2321 2751 2658 3045 3100 4924 4584 4500 5155 5194 239,0

Zdroj: Vefejna databaze CSU 2017, vlastni zpracovani
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Priblizné 90 % vsSech vydaji na védu a vyzkum bylo z diivodu zminované
absence organizaci zamérenych na oblast védy a vyzkumu financovano
z podnikatelskych zdrojii (Obrazek &. 6). Vefejné zdroje z Ceské republiky
predstavovaly primérné 7 %. Zastoupeni vydaju z vefejnych zdroju ze zahranici €inilo
pouze v priméru 4 %.

Obrazek €. 6: Podil vydaji na védu a vyzkum (v %), Karlovarsky kraj, 2005-2015
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Zdroj: Vetejna databaze CSU 2017, vlastni zpracovani

Znacény podil firem v kraji navic stavi svou konkurenéni vyhodu na nizkych
vyrobnich nakladech, importovani ciziho know-how a zprostfedkovaného
pfistupu na trh skrz mateiské firmy nebo zahraniéni odbératele namisto
systematické tvorby znalosti a inovaci a jejich zhodnocovani na trzich skrz
vlastni obchodni ¢innost. (Berman Group et kol. 2016) Nizka inovacni aktivita firem
je ovlivihiovana i nedostateCnymi tymy vénujicimi se VaVal aktivitam. V roce 2015
pracovalo v Karlovarském kraji v sektoru VaV pouze 291 zaméstnancu, z toho cca 38
% predstavovali vyzkumnici (Pfiloha &. 3). V porovnani s ostatnimi kraji Ceska se
jedna o velmi nizky pocCet, a to i navzdory skute¢nosti, ze Karlovarsky kraj je z hlediska
po&tu obyvatel nejmensim krajem Ceska. Pii pfepoétu zaméstnancti VaV na 10 tisic
obyvatel kraje je patrny propastny rozdil (Obrazek &. 7). Pozitivné lze vnimat
skute€nost, ze za sledovanych 10 let (tj. 2005-2015), za ktera jsou k dispozici data,
narostl pocet zaméstnanci i vyzkumnika v Karlovarském kraji pfiblizné
dvojnasobné. Navyseni Ize oznacit za vyrazné pfi porovnani s naristem na drovni
Ceska, nicméné je tfeba pracovat s faktem, Ze absolutni podty zaméstnanc( i
vyzkumnik( v Karlovarském kraji se pohybuji v fadech stovek, naproti tomu u
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ostatnich kraju je to v fadech tisict. Dané doklada vyrazné zaostavani Karlovarského
kraje v oblasti v&dy a vyzkumu za ostatnimi regiony Ceska.

Obrazek ¢&. 7: Poéet zaméstnancti VaV na 10 tisic obyvatel kraje, kraje CR, v
letech 2005, 2010 a 2015
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Zdroj: Vetejna databaze CSU 2017, vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminovano, pfevazna vétSina mist ve vyzkumu a vyvoji je v kraji tvofena
v podnikatelském sektoru. Vladni a vysokoskolsky sektor nevytvari v regionu témeér
Zadna mista ve vyzkumu a vyvoji. PFiCinu Ize spatfovat v absenci instituce univerzitniho
typu Ci vétsSiho poctu védecko-vyzkumnych ustavu v kraji. Tyto faktory se dlouhodobé
snazi fesit statutarni mésto Karlovy Vary, které v roce 2013 zalozilo Balneologicky
institut Karlovy Vary, o. p. s. Vroce 2017 pak byla ustavena i forma vefejné
vyzkumné instituce (v. v. i.) - Balneologicky institut KV, v. v. i., ktera ma pfispét k rozvoji
védy a vyzkumu v oblasti balneologie. | vtomto pfipadé je zakladatelem statutarni
mésto Karlovy Vary. Dale statutarni mésto Karlovy Vary reagovalo na neexistenci
vefejné vysoké Skoly v krajil a usilovalo o jeji zfizeni. Usili mésta se podafilo —
Akademicky senat 3. IékaFské fakulty Univerzity Karlovy rozhodl, Ze do Karlovych Varu
rozSifi prezenéni vyuku fyzioterapie, vyuka by méla byt zahgjena v pfiStim
akademickém roce, tj. 2018/2019. Otevieni bakalaiského oboru fyzioterapie
v krajském mésté reaguje na poptavku po fyzioterapeutech v Karlovarském kraji a jeho
blizkém okoli, stejné tak i na potfeby védecko-vyzkumného rozvoje komplexniho oboru
lazenstvi.

1V krajském mésté Karlovych Varech doposud plsobila jen soukroma univerzita — Vysoka $kola finanéni a spravni,
dale zde ma své distanéni stredisko Ceska zemédélska univerzita a soukromy Bankovni institut. V Chebu ma sidlo
Fakulta ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni.
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DalSim z ukazatelt absorp¢ni kapacity je Statistika ¢erpani dotaci z programu OPPI (Tabulka €. 7). V minulém programovém
obdobi bylo v Karlovarském kraji podanych celkem 642 zadosti, z toho 281 bylo zrealizovano. DalSi kraje v poradi jsou
Plzensky kraj (1022 podanych, 416 schvalenych), nebo JihoCesky kraj (1221 podanych, 534 schvalenych). Karlovarsky kraj tak opét
urovni. Z hlediska distribuce byl nejvétsi zajem o program rozvoj (235 podanych Zadosti), Eko-energie (92 podanych zadosti) a
Inovace (77 podanych zadosti). Naopak nulové hodnoty dosahuji programy zaméfené na ochranu prumyslovych vlastnictvi a
technologické platformy.

Tabulka €. 7: Statistika €erpani dotaci z programu OPPI

Inovace Prosperita Prosperit

ICTv ICT a strategické  |novacni

A 5 fei ; Skolid  Technologick
i Poradenstvi Potencidl vefejnd "o Rozvoj = s

podnicich shuzby ey ; : 3 it Tl 6 v | [

HiaviiméstoPraha | 0(0)-0 0(0)-0 0{0)-0 0(0)-0 0(0)-0 0-0] 0(0)-0 0(0)-0 0(0)-0 00-0 | 0@-0 | 0@-0] 0@-0 0{0)-0 2(2)-0 2(2)-0

Jinotesky ki3] 265(182)-82 | 100 (48)-52 39 (25)- 14 198 (128) - 74 60 (33)-26 9(7)-2 | 69(25)-44 | 100(56)-42 | 45(21)-24 | 83(52)-31 | 10(6)-4 | 4(1)-3 | 173(67)-106 | 59(31)-28 6(1)-5 | 1221(85)-5%
Jibomoravsky kraj | 420 (309) - 110 | 388 (187)-200 | 361 (187)- 174 | 502 (320)- 182 154(81)-69 | 18(11)-7)] 359 (117)- 229 | 249 (125)- 120 | 176 (34)- 86 | 308 (213)- 95 | 53 (42)-10 | 11 (5)-6 | 1021 (417)-604 | 207(135)-68 | 13(7)-6 | 4240 (2243)- 1966
Karlovarsky kraj | 93 (69)-24 | 39 (18)-21 | 20(16)-4 | 77 (51)-26 0(0)-0 4(4)-0 32(7)-22 | 56 (33)-23 |39 (17)-22 16(10)-6 | 7(5)-2 |4 (4)-0| 235(108)- | 20(16)-4 | 0(0)-0 | 642 (358)- 281
K] Vysodina 209(133)-75 | 150 (53)- 95 25 (14)- 11 244 (124) - 90 42(26)- 13 7(8)-3 | 125(43)-77 | 136(63)-73 | 46(20)-24 | 113(77)-35 | 4()-2 | 2(2)-0 | 462(170)-22 | 64(36)-28 0(0)-0 | 1601 (767)-818
Krdlovéhradecky krajl 204 (133)-71 | 154 (59)- 64(44)-20 | 257(1549)- 103 54 (15)- 38 7(3)-4 | 193(34)-79 | 154(%0)-64 | 49(12)-35 | 88(56)-32 | 4(4)-0 | 4(4)-0 | 121370-8 | 50)-7 1()-0 | 1333(679)-650
[ Liberecky kraj 179 (126)-53 | 87(38)-48 38(2%)- 12 175 (110) - 65 9 (60)- 30 4(1)-3 | %B4)-60 | 0(@8)-45 | M(15)-19 | 7644)-32 | 7(5)-1 | 2(2)-0 | 304 (132)-251 | 38(28)-10 4(1)-3 | 1309(671)-632
Moravskoslezsky | 406 (250)- 156 | 274 (112)-159 | 73(87)-86 | 372(2%)- 1% 112 (56) - 58 20 (10)- | 238 (78)- 150 | 227(38)- 129 | 113(48)-59 | 194 (131)-63 | 24(16)-8 | 6(4)-2 | 1280 (506)-774 | 13¢(71)-80 5(2)-3 | 372(1705)- 1848
Olomoucky ke | 260 (170)-90 | 159 (74)- 85 68 (33)- 35 225 (160) - 65 44 (22)-17 4(2)-2 | 1208)-71 | 175(9)-8 | 70(30)-39 | 124(83)-41 | 7(6)-1 | 6(2)-4 | 839(336)-502 | 83 (45)-38 2(2)-0 | 2185(109€) - 1082
|Pardubicky kraj 180(118)-62 | 124(49)-75 55 (31)- 24 235 (161) - 74 29(18)- 11 4(2)-2 | 129(37)-88 | 166(73)-93 | 40(15)-18 | 9(52)-47 | 6(5)-0 | 0(0)-0 | 345(123)-191 | 57 (41)-16 5(2)-3 | 144 (73)- 04
Plzefsky kraj 199 (142)-57 | 74(39)-35 73(42)- 3 144 (34) - 50 59 (44)- 12 0(0)-0 | 9%(%)-58 | 5(670-28 | 64(25)-24 | %2(44)-38 | 2(2-0 | 4(9)-3 | 91(3%)-55 | 37(24-13 2(0)-2 | 1022 (595)-416
[Stfedocesky kraj | 300 (269)- 117 | 257(119)-136 | 227 (142)-85 | 557 (367)-190 61 (40)- 8 12(8)-4 | 176 (47)- 118 | 240 (427)- 143 | 91(32)-53 | %44 (234)- 107 | 45(34)- 11 | 15.(42)-3 | 365(144)-221 | 462(101)-60 | 12(5)-7 | 2041 (1675)- 1243
[Ustecky kraj 26(179)-77 | 126(64)-62 56 () - 2 195 (144) - 51 54 (30 - 17 1(1)-0 | 62(33)-24 | 159(90)-69 | 60(38)-19 | 109(83)-26 | 10(8)-2 | 2()-0 | 669(3%5)-3% | 75(49)-26 7()-4 | 1841 (1100)-733
Zinsky kraj 387 (24)- 137 | 263 (100)-163 |  82(46)-36 | 368(2%4)-1%4 57 (25)- 31 4(2)-2 | 221 (58)- 155 | 229(105)- 124 | 92(54)-31 | 183.(417)-72 | 18(15)-3 | 11(7)-4 | 813(269)-544 | 191 (123)-68 | 2(0)-2 | 2927 (1404)- 1506
[ Celkem W (22)- | 2192(%60)- | 1281 (127)- 554 [3520 (2283)- 1237]  @15(457)-338 | 94(55)- | 1838 (5%0)- | 2079(1070)- | 921 (416)- | 1822(1196)- | 197 (153)- | 71(46)- | 6768 (2680)- | 1183 (736)-446 | 61 (26)-35 | 26280 (13748)-

Zdroj: eAccount — Czechinvest 2017
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Z hlediska Karlovarského kraje je dulezité zminit krajské Inovaéni vouchery, které
firmy vyuzivaji stale Castéji. V roce 2012 bylo schvalenych vSech 11 zadosti o Inovacni
vouchery v celkové hodnoté 1.65 miliénu korun. V roce 2016 bylo podpofeno 13
projektu v celkové hodnoté 2.05 miliénu korun, ale jiz z celkového poctu 24 podanych
Zzadosti — vice nez dvojnasobek roku 2012. (KARP 2017)

4.3 Iniciativy na podporu rozvoje absorp¢ni kapacity Karlovarského kraje

Jednim z vyznamnych krokd pro podporu inovacniho potencialu Karlovarského kraje
bylo zaloZeni Karlovarské agentury rozvoje podnikani (KARP), pfispévkové
organizace Karlovarského kraje, v roce 2009. Cilem fungovani KARP je mj. rozSifeni
povédomi o potfebach inovaci, vyzkumu a vyvoje pro rist firem a zvySeni absorpcni
kapacity regionu pro u€innéjsi a efektivnéjsi vyuzivani zdroji EU i narodnich zdroja.
Pro dosaZzeni téchto cild KARP podporuje a realizuje aktivity cilici na podporu mistniho
potencialu za pouZiti zavadéni inovaci, novych forem spoluprace, podpory vzdélavani
a podpory budovani lepSich podminek podnikatelského prostfedi. Primarni funkce
KARP spocivala v realizaci Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského
kraje a koordinaci aktivit v oblasti rozvoje podnikani v kraji (napf. formou poskytovani
inovaénich voucher(l financovanych vyhradné z krajského rozpoétu). Casem se role
agentury rozsifila a agentura dnes zajistuje znacné mnozstvi aktivit.

Aktualné lze vyzdvihnout zejména realizaci projektu Smart Akcelerator, ktery je
zaméfen na podporu inovaéniho prostfedi v kraji a je vyuzivan pro implementaci
Regionalni inovaéni strategie Karlovarského kraje (RIS3 KK). Cilem této strategie je
podpora vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit v Karlovarském kraiji.

Za ucelem podpory rozvoje inovacniho prostfedi Karlovarského kraje dale kraj vyviji
aktivity zamérfené na preshrani¢ni spolupraci v oblasti inovaci, pfi jejichZ rozvinuti
vyuziva historicky jedine€ny vyznam preshrani¢nich vazeb na sousedici spolkové
zemé Spolkové republiky Némecko, a to Bavorsko a Sasko. Aktivity rozviji
prostfednictvim aktualné zpracovanych (tj. vroce 2017) strategii: Preshranicni
regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu Sasko a
Preshrani¢ni regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného
statu Bavorsko.

DalSimi strategickymi dokumenty Karlovarského kraje, které pfispivaji k rozvoji uzemi
v této oblasti, jsou Program rozvoje Karlovarského kraje (dale jen ,PRKKY) -
zakladni programovy dokument uréujici zaméry kraje ve sféfe regionalniho rozvoje, a
Strategie rozvoje lidskych zdroju.

Strukturalni postiZzeni a hospodarské zaostavani je feSeno i na narodni urovni — pro
zastaveni zaostavani Karlovarského kraje a dalSich dvou kraju a nastartovani jejich
prosperity rozhodla Vlada usnesenim €. 826 ze dne 19. fijna 2015 o hospodarskeé
restrukturalizaci Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje. Na zakladé
usneseni byl zpracovan Strategicky ramec hospodarské restrukturalizace
Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje, ktery predstavuje
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http://www.karp-kv.cz/cz/Documents/Strategie_rozvoje_konkurenceschopnosti_KK.pdf
http://www.karp-kv.cz/cz/Documents/Strategie_rozvoje_konkurenceschopnosti_KK.pdf

dlouhodobou strategii vlady, jak podpofit, usnadnit a zrychlit restrukturalizaci
hospodarstvi ve vySe uvedenych strukturalné postizenych regionech. Napliovani
Strategického ramce bude zajisténo prostfednictvim akénich planu, které z néj vychazi
a zahrnuji konkrétni opatfeni. Prvni Akéni plan Strategie hospodarské
restrukturalizace byl Vladou schvalen dne 10. 7. 2017 (podpofeno bylo vSech 65
opatfeni).?

2 Podrobnéjsi informace viz webové stranky: www.restartregionu.cz.
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5 Analyza absorpCni kapacity firem — vysledky fizenych
rozhovoru se zastupci firem Karlovarského kraje

Nasledujici ¢ast analyzy poskytuje pFehled vystupl zrealizovanych Fizenych
rozhovorl. Vyhodnoceni se zaméfuje na nasledujici kategorie:

e Dulezité milniky

e Faze vyvoje dotazovanych firem

e Vize firmy za 5az 10 let

e Aktivity s inovacnim potencialem

¢ Inovacni strategie a proces na podporu inovativnosti

e ZpUsob realizace inovaci

VétsSina z kategorii obsahuje i grafické vyjadfeni vysledku, v pfipadech, kdy nebylo
mozné vystup graficky vizualizovat, jsou uvedena alespon kvalitativni zhodnoceni
dané kategorie. Je dulezité pfipomenout, Zze v pribéhu realizace Ffizenych rozhovor(
nebylo mozné ziskat kompletné vSechny informace od dotazovanych subjektd. | proto
se muze dotazovany vzorek v jednotlivych kategoriich z hlediska po¢tu ménit.
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5.1 Dulezité milniky vyvoje dotazovanych firem

Hodnoceni milnik(l reprezentuje udalosti, aktivity, situace, které mély dotazované
spole¢nosti oznacit za dulezité v dosavadnim pribéhu jejich existence (Obrazek €. 8).
Kategorie vykazuje nékolik zakladnich charakteristik. Spole€nym jmenovatelem je
tendence firem zmifovat spiSe pozitivné ladéné milniky. RozSifeni vyroby, a to
zejména z hlediska zvysSovani obratu a/nebo expanze na nové trhy, je
identifikovano nejcastéji (27 % ze vSech identifikovanych milnikd). DalSim ¢asto
zminovanym milnikem je zména vlastnika (19 %), uvedeni nového produktu (15
%), nebo vystavba nové haly nebo budovy (13 %). Identifikace rozSifovani vyroby
nicméné poukazuje na rastovou aktivitu firem, coz zvySuje potencial rozSifovani
absorp&ni kapacity v oblasti vyuzivani nastroji na podporu a rozvoj inovaci.

Obrazek €. 8: Dulezité milniky (v %)

® nova budova

m novy produkt

® organizacni zména

m rozsifeni vyroby

® sniZeni vyroby

m stéhovani spolecnosti

m zména legislativnich podminek a
omezeni

zména orientace podnikani

zména vlastnika

Pozn. Znéni otazky: Dllezité milniky. N = 43

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani



5.2 Faze vyvoje dotazovanych firem

Vice nez polovina respondentll uvedla, ze firma se momentalné nachazi ve fazi
expanze (Obrazek €. 9). Tretina dotazovanych uvedla stabilizovanou fazi firmy. Jen 5
% firem uvedlo, Ze je ve fazi obrany €i konsolidace. To naznaCuje aktualni pozitivni
vyhlidky firem a jejich prorGstovy potencial. S ohledem na zvétSujici se problém
s nedostatkem pracovnich sil Ize pfedpokladat tlak na inovativni FeSeni v oblasti
zabezpeceni vyroby a naplnéni ristovych ambici, zejména technickych inovaci.

Obrazek €. 9: Faze vyvoje dotazovanych firem (v %)

"

B Expanze = Stabilizace m Expanze/stabilizace = Obrana/konsolidace m Stabilizace/diverzifikace

Pozn. Znéni otazky: V jaké vyvojové fazi se firma momentalné nachazi. Na vybér jedna z 5 moznosti. N = 43.

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani



5.3 Vize firmy za 5 az 10 let

Kategorie Vize firmy pro obdobi dalSich 5 az 10 let potvrzuje rastové ambice
firem naznacené v predeslé kategorii. Témeér tretina firem oCekava a usiluje o rist, a
to zejména z hlediska obratu a zvySovani po¢tu zaméstnancu. 18 % ocekava rozSifeni
nabidky produktd, s ¢im je nevyhnutné spojena jista forma inovace. Vic jak 11 % firem
usiluje o pofizeni / obnovu svych technologii a téméf 10 % o expanzi na nové trhy. Jen
16 % usiluje o stabilizaci situace. (Obrazek €. 10)

Obrazek €. 10: Oblast zaméreni vize dotazovanych firem (v %)

2,27%

9,09%

® budova

® organizacni zména

m produkty
= rekonstrukce
m rQst
‘ m stabilizace
m technologie
trhy

Pozn. Znéni otazky: Vize firmy pro nasledujicich 5 az 10 let. N = 43
Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani



5.4 Aktivity s inovacnim potencialem

V pripadé, ze firmy realizovaly aktivity ¢i zmény s inovaénim potencialem, bylo
to nejcastéji v oblasti procesnich zmén (Obrazek €. 11). Dale nejCastéji provadély
inovace u poskytovanych produktl &i sluzeb. To je v souladu s celonarodni statistikou,
kde tzv. technické inovace pfevysSuji inovace netechnické povahy (organizacni,
marketingové). Nizsi pocet firem tak nachazime pravé v této oblasti.

Obrazek ¢. 11: Po¢et zmén u zakladnich typa inovaénich aktivit

Produkty/sluzby 26

0 5 10 15 20 25 30 35

Pocet zmén

Pozn. Znéni otazky: V nasledujicich kategoriich identifikujte aktivity/zmény s inova¢nim potencialem a s realizaci v
poslednich 3 letech. Kategorizovana otazka, mozno vice odpovédi. N = 43.

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani

Jednou z oblasti fizenych rozhovorl byl dotaz na existenci inovacni strategie a
formalizovaného procesu fizeni inovaci. Témér 70 % firem nedisponuje zadnou
inovacéni strategii ve formalni podobé, a to ani ve formé S$irSi strategie. Inovace ve
firmach probihaji zejména formou strategickych schizek vedeni organizace, pfipadné
mensich specializovanych tyma (47 %). Jen 7 % firem ve sledovaném vzorku
disponuje vnitfnimi postupy pro fizeni inovaci.
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Obrazek €. 12: Inovacéni strategie a formalizovany proces fizeni inovaci

Inovacni strategie Formalizovany proces fizeni inovaci

Vnitini postupy;
7%

Pozn. Znéni otazky: Disponujete ve firmé inovacni strategii v pisemné formé&? (muaze byt i soucasti Sirsi strategie).
Existuje ve Vasi firmé formalni struktura/proces, ktery podporuje inovativnost? N = 42 (Otazka 1) a N=30 (Otazka
2)

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani

Relativné prekvapivym vystupem z fizenych rozhovoru je pomérné vysoké procento
firem, které deklaruji existenci alespon casti zaméstnanci, ktefi se vénuji
inovacim. Jedna se zpravidla o mensi skupiny (do 5 zaméstnanc), v pfipadé malych

firem je vedeni soucasti téchto skupin. Vysledek ale naznacuje, Ze dotazované firmy
se inovacim do jisté miry vénuiji.

Obrazek €. 13: Existence skupiny zaméstnancti vénujici se inovacim ve firmé




Pozn. Znéni otazky: Existuje ve Vasi firmé skupina zaméstnancu, ktefi maji v popisu prace (alespori ¢aste¢né)
vytvareni inovativnich napadi? N = 39

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani

DalSim dulezitym vystupem fizenych rozhovorul je prehled realizace aktivit VaV ve
firmach. Vic jak polovina dotazovanych firem realizuje anebo planuje realizovat aktivity
VaV, a to jako soucast feSeni zakazek (14 %), nad ramec zakazek (26 %) anebo
vramci koncernu (9 %). BlizSi pohled na data ukazuje, ze aktivity VaV jsou
pfevazné doménou strednich a velkych firem, které realizuji aktivity zejména
s pomoci vlastnich zaméstnancu. Z celkového poctu 24 firem, které deklarovaly
realizaci VaV, respektive zajem je realizovat, spolupracuje s externi organizaci 10
firem a 5 ma zkuSenosti s vyuzitim inovaénich voucheru. Z hlediska vybaveni disponuji

firmy zejména laboratornim zazemim a vyzkumnymi a vyvojovymi stredisky.

Obrazek €. 14: Aktivity VaV

Aktivity Vav v

®m ANO (nad ramec feseni
zakazek)

m ANO (v ramci koncernu)

ANO (v ramci zakazek)
44%

NE a neplanuji

14%

W NE, ale planuji

Pozn. Znéni otazky: Mate vyzkumné a/nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméreni? N = 43

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani

Na zakladé vysledku realizace fizenych rozhovord je nejCetnéji zmifovanym
problémem nedostatek kvalifikované pracovni sily (u téméf poloviny dotazovanych
firem). Problémem je zejména nedostatek vysoko kvalifikovanych a specializovanych
odbornikd, ale i relativni nepfipravenost mladych lidi vstupujicich do pracovniho
procesu, jejich nezajem a vysoka fluktuace. V pfipadé méné narocnych typu
pracovnich pozic hledaji firmy alternativni feSeni v najimani pracovnikl mimo region,
mimo CR (zejména z Ukrajiny), nebo vyuzivaji moznosti chranénych dilen &i najimani
trestancu.
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Druhou nejvic identifikovanou prekazkou je nevyhovujici systém dotaci, i kdyz
s vyraznym odstupem za vySe zmifiovanym problémem. Pfedstavitelé firem si stézuji
zejména na slozitost procesu Zzadosti a administrace dotaci, nedostatek
strukturovanych a jasnych informaci o mozZnostech dotaci, ale i na nevhodnost
nastaveni pravidel pro poskytnuti dotace (zejména velikostni kategorie firem, scitani
zameéstnancU u firem s dcefinymi spole¢nostmi, nevhodné nastaveni vysky poskytnuté
dotace apod.).

Mezi dalSi pfekazky patfi nedostatek financi a vybaveni pro realizaci inovaci,
nevhodné nastaveny $kolsky systém (obtiZzna spoluprace s nékterymi SS, absence
VS), nedostate¢na dopravni infrastruktura (dalnice) a dal$i problémy, jako neochota
obci spolupracovat, legislativni omezeni a klientelismus.

Obrazek €. 15: Omezeni inovacniho procesu
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oON B O

Pozn. Znéni otazky: Omezeni inovacniho procesu. N = 43

Zdroj: Rizené rozhovory 2017, vlastni zpracovani
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6 Shrnuti

Na zakladé dostupnych externich dat, reSersi a realizace fizenych rozhovord muzeme
oznacCit absorpéni kapacitu Karlovarského kraje v navaznosti na nastroje
podporujici a rozvijejici inovace za relativné nizkou, a to zejména v celonarodnim
srovnani.

| kdyz zaznamenavame pozitivni vyvojové trendy, napf. nadprimérny rist vydaji na
Védu a vyzkum nebo pocet vyzkumnych pracovniku, aktéfi inovacniho prostredi
Karlovarského kraje vynakladaji v celkovych Cislech relativné malo prostfedkd na
inovace. Jednim z divodu je i absence organizaci Vyzkumu a vyvoje. Relativhé
nizkou absorpéni kapacitu dokazuje i nizka uroven Cerpani prostredkd z OPPI.

Na druhé strané, zejména vysledky fizenych rozhovorl ukazuji, Ze se inovace
(zejména technické) ve firmach realizuji a vybrané stfedni a velké firmy vykazuji i
aktivity zamérené na vyzkum a vyvo;.

Hlavni pfekazkou dalSiho rozvoje inovaéniho potencialu v kraji je nedostatek lidskych
zdrojl. Zejména vétsi firmy volaji po systematickych resenich této problematiky
ze strany kraje — finanéni prostiedky a samotné Fizeni inovacniho procesu pak
dokazou zvladat i samostatné. Jedna se zejména o zlepsSeni interakce mezi
Skolskym systémem a trhem prace, zatraktivnéni regionu a vytvareni lepSich
podminek pro zivot, nebo zlepSeni dopravni infrastruktury. Naopak mensi firmy,
které realizuji inovace v navaznosti na své zakazky a jako nevyhnutelnou soucast
udrZzeni a rozvoje své podnikatelské aktivity vyzaduji lepSi zacileni nastroju a
finanénich zdroju na jejich velikostni podminky a zaméry (nad ramec inovaénich
voucheru, které patfi mezi vyuzivany a oblibeny nastroj).
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7 Pilohy

7.1 Pr¥iloha 1: Vybér firem — respondentl pro realizaci fizeného rozhovoru

Dulezitym krokem pfed realizaci fizenych rozhovoru s firmami nad konkrétni podobou
dotazniku je stanoveni vzorku subjektt zapojenych do rozhovorl. Zu€astnéné firmy
jsou vybrany na zakladé podkladovych dat z databaze MagnusWeb. Vzorek

respondentu se sestavi s ohledem na:

obory specializace Karlovarského kraje definované kap. 7 krajské pfilohy RIS3

strategie;

velikost podniku;
inovacni potencial firmy.

Export sestavy

Z databaze MagnusWeb je vyexportovana sestava s nasledujicimi vstupnimi a

vystupnimi Kritérii.

Vstupni kritéria

1.

Detaily:

a) Pravni forma CZ:

Akciova spolecCnost;

Spolec¢nost s ruenim omezenym;

Komanditni spole¢nost;

iv. Vefejna obchodni spole¢nost;
b) Lokalita CZ:

Vystupni kritéria

1.

2.

Nazvy:

Severozapad (Karlovarsky kraj)

a) Nazev subjektu;

Detaily:

a) Stav subjektu;

b) Pravni forma CZ;
Ciselné charakteristiky:

a) Pocet zaméstnanc;
Obory ¢innosti:

a) Hlavni NACE CZ;

b) Hlavni NACE CZ - kéd;
Finanéni udaje:

a) Obrat, Vynosy;
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b) Rok3.

Obory specializace Karlovarského kraje

Firmy z databaze MagnusWeb jsou roztfizeny podle CZ-NACE kodl do jednotlivych
oboru specializace Karlovarského kraje. Pfehled CZ-NACE kodU pro jednotlivé oblasti
je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1: Odvétvi specializace KK

Pro odveétvi charakteristické

Odvétvi specializace KK podle RIS3 kédy CZ-NACE

Strojirenstvi a zakazkova kovodélna vyroba 25, 28

Elektrotechnika 27

Automobilovy pramysl 13, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29
Tradiér,wl' prl‘]rpyslové odyétyi - ,skI’o,’keramika, 23

porcelan, dalSi nekovové mineralni vyrobky

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki 22

Energetika a vyuziti OZE, zpracovani
druhotnych surovin — pokroc€ilé technologie | 05, 17, 23, 35, 38 aj.
recyklace

Lazenstvi a cestovni ruch Rdzné (napf. 861, 55101)
Vyroba napoju 11
Chemie Nap¥. 201400, 20150

Uvedené CZ-NACE kody pro jednotliva odveétvi specializace jsou pouze orientacni,
v pfipadé potfeby doplnéni jiné relevantni firmy, je mozné tuto firmu do seznamu
prifadit. V takovém pfipadé je vhodné uvést divod doplinéni. Naopak v pfipadech, kdy
¢innost firmy neodpovida zaméreni konkrétniho oboru specializace, je mozné tuto
firmu ze seznamu firem odebrat. Zvliasini dlraz je tfeba prikladat odvétvi
»2Automobilovy pramysl“, kdy je nutné vzhledem k pfekryvu CZ-NACE kédu posoudit
jednotlivé firmy spadaijici do tohoto odvétvi a vybrat takové, které se zabyvaji skutecné
primarné automobilovym pramyslem. Firmy vybrané do odvétvi automobilového
prumyslu jsou nasledné odstranény z ostatnich odvétvi, aby se jednotlivé firmy
nedublovaly.

Velikost podniku

3 PoloZka rok vypise v exportované soustavé vidy rok, za ktery jsou uvedena finanéni data o obratu firmy.
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U firem je nasledné na zakladé posledniho udaného obratu a poltu zaméstnancu
vyhodnoceno, do které kategorie velikosti podniku patfi podle nasledujici tabulky. Pro
prepodet obratu z CZK na EUR bude pouzit aktualni kurz udany CNB.

Velikost podniku zamI;e:::;ncﬁ Rocni obrat (EUR)
Velky > 250 > 50 000 000
Stfedni <250,50> 50 000 000,00
Maly <50 10 000 000,00
Mikropodnik <10 2 000 000,00

Inovacdni potencial

Zohlednéni firem s inovaénim potencialem je dulezitym aspektem ur€eni vzorku, ktery
dota¢nich moznostech nainovace (napf. podani Zadosti o podporu v ramci
Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, programi
Technologické agentury CR, zZadosti o inovaéni voucher u Karlovarské agentury
rozvoje podnikani aj.).

Sestaveni vzorku

Vysledny seznam firem je sestaven tak, aby obsahoval minimalné 30 firem, které
budou pfednostné vybrany pro fizené rozhovory. V pfipadé, kdy oslovena firma
neprojevi o u€ast na fizeném rozhovoru zajem, bude vybrana pro rozhovor firma ze
stejného odvétvi, ktera odpovida totoznym kritériim nejlépe. Kazdy obor specializace
Karlovarského kraje neni reprezentovan ve vzorku rovnomérné. Pocet firem
zahrnutych do vzorku za konkrétni odvétvi je vyjadfen pomérem mezi sou¢tem vSech
firem reprezentujicich konkrétni odvétvi specializace a souctem firem vyselektovanych
ve vSech odvétvich specializace. Vysledna hodnota je vzdy zaokrouhlovana na celé
Cislo nahoru.

Priklad: Na zakladé CZ-NACE kédu bylo vybrano do vSech odvétvi specializace 500
firem a pro odvétvi elektrotechniky bylo vybrano 50 firem. Protoze chceme urcit vzorek
30 firem, pro odvétvi elektrotechniky vybereme 3 firmy, aby byl pomér pfi urCovani
vzorku zachovan.

Kazdé odvétvi specializace bude nasledné rozdéleno do Ctyi kategorii reprezentujici:

1. velké podniky;
2. stfedni podniky;
3. malé podniky;
4. mikropodniky.
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V8echny tyto velikostni typy podnikd by mély byt ve vysledném vzorku zastoupeny
rovhomérné. V pfipadé, Ze bude tvofen vzorek firem pro konkrétni odvétvi mensim
poctem firem, nez je pocet velikostnich typu ve vzorku, bude vzorek pro toto odvétvi
navysen tak, aby zahrnoval vSechny vySe uvedené velikostni typy podniku. Vysledny
vzorek firem napfi€ jednotlivymi obory specializace bude tedy v kone¢ném disledku
vySSi nez pavodné zamysleny vzorek Citajici 30 firem.

Priklad: Pro odvétvi elektrotechniky byly vybrany 3 firmy, na zakladé CZ-NACE kodu
byly ale v odvétvi identifikovany vSechny typy velikosti podniku. Vzorek pro odvétvi
elektrotechniky bude tedy navySen na 4 firmy, kdy bude zastoupen ve vzorku 1 velky
podnik, 1 stfedni podnik, 1 maly podnik a 1 mikropodnik.

V pfipadé, Ze neni mezi firmami konkrétniho oboru specializace zastoupen jeden
z typU velikosti podniku, pomér firem ve vzorku se méni podle poctu zastoupenych
velikosti podniku. V pfipadé, kdy by napf. byly v odvétvi zastoupeny jen malé a stfedni
podniky, bude tedy polovina vybranych firem ve vysledném vzorku zastupovat malé
podniky a polovina zastupovat podniky stfedni velikosti. Pfi ur€ovani tohoto poméru je
vysledna hodnota zaokrouhlovana na celé Cislo, vysledkem musi byt nicméné vzdy
hodnota vysSi nez 0. Pokud neni v dané kategorii velikosti podniku zastoupen potfebny
pocet firem, je rozSifen vzorek mensiho typu podniku o potfebny pocet firem.

Priklad: Obor specializace chemie ma byt ve vzorku zastoupen jednou firmou. Na
zakladé CZ-NACE kodu byly mezi firmami v tomto odvétvi identifikovany jen velké a
malé podniky. V Karlovarském kraji tedy nejsou zastoupeny stfedni a mikropodniky
z oboru chemie. ProtozZe jsou zastoupeny mezi firmami dva velikostni typy podnikd, je
pavodné zamysleny vzorek Citajici jednu firmu navySen na dvé firmy tak, aby mohl byt
zastoupen jeden velky podnik a jeden podnik maly.

Pfi plnéni vzorkl jednotlivych oborl specializace konkrétnimi firmami je zohlednén
také inovacni potencial. Po ur€eni poctu firem zahrnutych do vzorku jednotlivych obor(
specializace a po urleni zastoupeni velkych, stfednich, malych a mikropodnik(
v téchto odvétvich, je vzorek naplnén konkrétnimi firmami. Pfi tomto kroku je
zohlednovan inovacni potencial firem. Firmy disponujici inovacnim potencialem (viz
kapitola 7.4 Inovacni potencial) jsou vzdy v konkrétnim oboru specializace a
konkrétnim typu velikosti projektu vybirany do vzorku jako prvni. V pfipadé€, kdy je
inovacni potencial identifikovan vice subjekty zaroven (napf. agenturou Czechinvest a
Karlovarskou agenturou rozvoje podnikani), je béhem vybéru vzdy takovato firma
zvyhodnéna oproti ostatnim. V pfipadech, kdy je v ramci jednoho oboru specializace
identifikovano vice firem s inova¢nim potencialem, nez je tfeba doplnit pro konkrétni
velikost podniku, jsou vybrany podniky s nejvys§Sim obratem. Obdobné se postupuje
v pfipadech, kdy neni dostatek firem u daného typu velikosti podniku charakterizovan
inovacnim potencialem. V tomto pfipadé se taktéz pro dany typ velikosti projektu
vybiraji firmy s nejvy$Sim obratem.

Priklad: Pro obor specializace strojirenstvi a zakazkova kovodélna vyroba ma byt
uréen vzorek Citajici 8 firem (2 velké podniky, 2 stfedni podniky, 2 malé podniky a 2
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mikropodniky). Nad seznamem firem ve stanoveném oboru specializace je nastaven
filtr nad sloupcem s velikosti podnikd na hodnotu ,Velky projekt‘, na zakladé kterého
zZjistime, ze jsou v tomto oboru zastoupeny 3 velké podniky, kdy u prvniho, s nejvétsim
obratem, nebyl identifikovan inovaéni potencial, zatimco u zbylych dvou ano. Do
vzorku Citajiciho velké podniky tak budou vybrany dva projekty s inovacnim
potencialem, ackoliv obrat prvniho je vy3Si nez u zbylych dvou. Po nastaveni filtru na
hodnotu ,Stfedni podnik® zjistime, Ze ani u jedné firmy nebyl zjitén inovacni potencial.
V tomto pfipadé vybereme ze seznamu firem dva podniky s nejvy$Sim obratem mezi
stfednimi podniky oboru specializace strojirenstvi a zakazkova kovodélna vyroba.
Timto zpusobem bychom pokrac€ovali i u malych a mikropodnika.

Béhem vytvareni koneC¢ného seznamu firem je tfeba dbat na to, aby v ném byly
zastoupeny jen skute¢né relevantni podniky. Po vytvofeni seznamu je proto vhodné
jednotlivé firmy projit a pfipadné nerelevantni firmy nahradit podle kritériich
stanovenych vySe firmami vhodné&jsimi.

7.2 Priloha 2: Seznam firem — respondentu pro realizaci fizeného rozhovoru

ABC pack, s.r.o. Nadraini namésti 729, Vyroba oballi a obalovych materialt
353 01 Marianské Lazné

ARMOVNA Otovice K Panelarné 172, 360 01 Vyroba ostatnich nekovovych

s.r.o. Otovice mineralnich vyrobka
ATE, s.r.o. Wolkerova 2425/14,350 Projektovani, vyroba, montaz a servis
02 Cheb Zelezni¢niho zabezpecovaciho zafizeni

Beton Hradisté, s.r.o. TrSnickd 25, 357 51, Vyroba betonu
Cheb

Bohemia Heailing Anglicka 271/47, Staceni mineralnich vod
Marienbad Waters, a.s. Marianské Lazné

BONNEL TECHNOLOGIE Wolkerova 2304/38,350 Vyroba programovatelnych zafizeni pro
s.r. 0. 02 Cheb malé cisticky odpadnich vod

BVD PECE, spol. s r.o. Podlesi 57,360 01 Sadov Vyroba, instalace, opravy elektronickych
stroju a pfristrojl, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni
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DERTER s.r.o.

EAF protect s.r.o.

EDEN GROUP a.s.

FLABEG Czech s.r.o.

Francis SPA HOTEL s.r.o.

G DK spol. sr.o.

HEXPOL Compounding
Lesina s.r.o.

HF-Czechforge s.r.o.

CHEMFUTURE, s.r.o.

Karlovarské mineralni
vody, a.s.

Kartona, s.r.o.

KMK GRANIT a.s.

Krénzle spol. s r.o.

Lamela Electric, a.s.,
odstépeny zavod
Kabelovna Chyse

Lazné Frantiskovy Lazné
a.s.

Citice 28, Citice 357 56

Karlovarska 131/50,
Cheb, Hradisté

Na Vyhlidce 93/50, 360
01 Karlovy Vary

Sklafska 182, Olovi,
35707

Ruska 357/18, 351 01
FrantiSkovy Lazné

Kolova 181, 360 01
Kolova

Cheb, Skalnd, Lesina,
35134

Primyslovy park 162/13,
Hradisté, 350 02 Cheb

Sportovni 630/13,
Karlovy Vary

Horova 3, Karlovy Vary

Hornickd 150, 356 01
Lomnice

Mirova 545, 357 47
Krasno

Sportovni 630/13,
Karlovy Vary

Ke Kablu 298, 364 53
Chyse

Jirdskova 23/3, 351 01
FrantiSkovy Lazné

Tridéni separovaného odpadu

technicko - organizacni ¢innost v oblasti
pozarni ochrany; montaz, opravy, revize
a zkousky plynovych zafizeni a plnéni
nadob plyny

Ubytovaci a stravovaci sluzby, nestatni
zdravotnické sluzby
Vyroba zrcatek pro automobilovy

pramysl

Poskytovani ubytovacich a stravovacich
sluzeb

Vyroba stroju pro vyfukovani plastovych
oball

Vyroba a zuslechtovani kaucukovych
smési

Strojirenska vyroba

Vyroba Cisticich prostfedkt

Vyroba mineralnich vod

Vyroba lepené, Sité, skladané prepravni
kartonaze, oball, Sanonl a poradac

Hornicka Cinnost, zpracovani kamene
Prodej Cisticich stroju

Vyroba elektrickych kabell

Ustavni zdravotni péce, stravovani
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Lias Vintifov, lehky
stavebni material k.s.

NELAN, spol. s r.o.

NOVITERA, a. s.

Petainer Czech Holdings
s.r.o.

PH KOVO - RECYCLING
CHESB, s.r.o.

Pivovar PERMON s.r.o.

RAIL ELECTRONICS Cz
S.r.o.

REALISTIC, a.s.

Sedlecky kaolin a. s.

SKF Lubrication Systems
CZ, s.r.o.

SKRIBEK spol. s r.o.

Stav - elektro s.r.o.

STEIN, Sport, Fit & Fun
s.r.o.

SWISS FORM, a.s.

Synthomer a.s.

Vintifov 176, Vintifov

Novda Ves 1, 350 02
Treben

Zapadni 1810, Karlovy
Vary

Skandinavska 2708/2,

352 01 A3

Karlova 2472/44, 350 02
Cheb

Komenského 77, 356 01
Sokolov

U Nemocnice 1428, 363
01 Ostrov

Zavodu miru 327/4,
Starda Role, 360 17
Karlovy Vary

BozZi¢any 167, Bozi¢any
Vintifovska 1169,
Chodov

Bukovany 159, 357 55

Vintifovska 1149, 357 35
Chodov

Skalka 10, Cheb

Nerudova 369, Nejdek
36221

Tovarni 2093, Sokolov,
35601

Vyroba lehkého keramického kameniva

Vyroba a montdz plastovych oken a
dveri, dodavka a montaz hlinikovych
oken a dvefi

ostatni profesni, védecké a technické
Cinnosti

Hlavni  obor  podnikani:  Vyroba
plastovych oball na potraviny a napoje

podnikdni v oblasti nakladdani s

nebezpeénymi odpady

Pivovarnictvi a sladovnictvi

Vyroba, instalace a opravy elektrickych
stroju a pfistrojli, elektronickych a
telekomunikacnich zarizeni

Vyroba tepelnych zafizeni

Tézba kaolinu

Vyroba mazacich systému

Calounéni kompletnich interiérG aut a
letadel

Vyroba, opravy a servis elektrickych
zafizeni

Hostinskd ¢innost; masérské, rekondicni
a regeneracni sluzby

Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkt

Vyroba akrylovych monomeru
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TEREA Cheb s.r.o. Majova 588/33, 350 02 Vyroba tepla, elektfiny

Cheb
Veolia Energie Nadraini namésti 294, Vyroba tepla, elekfiny
Marianské Lazné, s.r.o.  USovice, 353 01

Marianské Lazné
WITTE Nejdek, spol. s Nejdek, Rooseveltova Vyroba a vyvoj zamykacich a
r.o. 1299, PSC 36221 bezpecnostnich systému pro automobily

Zlutickd  teplarenska, Velké ndmésti 131, 364 Centralni vytapéni mésta Zlutice
a.s. 52 Zlutice
Thun 1794 a.s. Tovarni 242/12, 362 25 Vyroba keramickych a porcelanovych
Nova Role vyrobkd prevainé pro domacnost a
ozdobnych predmétd

o-l Manufacturing Ruskd 113/80, Dubi, Vyroba dutého skla
Czech Republic, a.s. Bystfice, 41703, Ceska

republika (Sklarska 546,

35734

Nové Sedlo)
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7.3 Priloha 3: Zaméstnanci VaV a vyzkumni pracovnici, CR a kraje (k 31. 12.), 2005-2015

Zaméstnanci VaV (fyzické osoby k 31.12) Index
zmény

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015  2015/2005
(v %)
Ceska republika 65 379 69 162 73 081 74 508 75788 77 903 82 283 87 528 92714 97353 | 100128 153,2
Hlavni mésto Praha 26 749 27 954 29773 29941 29 461 28 936 30817 31833 34 350 35199 34 589 129,3
Stfedocesky kraj 5233 5613 5658 5 865 6 149 6334 6524 6 459 6 692 6992 7 549 144,2
Jihocesky kraj 2422 2671 2 626 2 687 2917 3058 3053 3092 3134 3277 3420 141,2
Plzensky kraj 2 286 2 465 2490 2376 2 690 3443 3804 4314 4 389 4 824 4782 209,2
Karlovarsky kraj 150 329 215 89 145 154 159 200 194 267 291 194,5
Ustecky kraj 954 1154 1359 1292 1290 1296 1504 1730 1854 2 146 1859 194,9
Liberecky kraj 1 607 1766 13801 1727 1816 1893 2147 2275 2792 2907 2996 186,4
Kralovéhradecky kraj 1967 2236 2562 2727 2794 2919 2939 2784 3127 2922 3119 158,6
Pardubicky kraj 2 648 2936 3022 3012 3160 3314 3440 3824 3 808 3963 3803 143,6
Kraj Vysocina 818 771 763 928 928 975 952 1066 1231 1430 1570 192,0
Jihomoravsky kraj 11427 11417 12 130 13 008 13 539 14 004 14 399 16 385 17 128 18 158 20519 179,6
Olomoucky kraj 2925 2953 3139 3102 3239 3512 3609 4057 4525 4919 4744 162,2
Zlinsky kraj 2312 2434 2226 2 363 2289 2394 2 668 2919 3187 3076 3552 153,6
Moravskoslezsky kraj 3 880 4463 5319 5391 5370 5670 6268 6 590 6303 7273 7 335 189,0

Vyzkumni pracovnici (fyzické osoby k 31.12.) Index
zmény
CR, kraje 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015/2005
(v %)
€eska republika 37 542 39676 42538 44240 43092 43418 45 902 47 651 51455 54 493 56 605 150,8
Hlavni mésto Praha 16 470 17 162 18 634 19 162 18 089 17 794 18 593 18 789 20 120 20 688 20 406 123,9
Stfedodesky kraj 2820 3064 3072 3415 3283 3368 3506 3424 3475 3555 4057 143,8
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JihoCesky kraj 1433 1458 1323 1408 1400 1355 1342 1307 1507 1638 1629 113,7
Plzensky kraj 998 891 873 912 1082 1701 2293 2200 2414 2754 2727 273,2
Karlovarsky kraj 55 57 57 51 71 72 62 91 76 105 110 200,1
Ustecky kraj 393 590 703 682 649 652 694 701 808 904 839 213,7
Liberecky kraj 814 935 914 869 732 820 1139 1033 1246 1358 1447 177,8
Kralovéhradecky kraj 1101 1207 1439 1502 1431 1412 1394 1339 1465 1458 1504 136,5
Pardubicky kraj 1377 1585 1631 1664 1673 1681 1722 1916 1859 1883 1691 122,8
Kraj Vysocina 366 287 313 461 466 406 441 454 515 589 628 171,8
Jihomoravsky kraj 7071 7433 7943 8369 8432 8325 8578 9326 10 332 11 268 12 803 181,1
Olomoucky kraj 1484 1503 1687 1 665 1785 1902 1790 2260 2692 2948 2798 188,6
Zlinsky kraj 870 958 906 997 991 1014 1092 1268 1393 1552 1735 199,5
Moravskoslezsky kraj 2290 2 546 3043 3083 3009 2915 3255 3543 3551 3794 4229 184,7

Zdroj: Vetejna databaze CSU 2017, vlastni zpracovani
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