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Uvod

Analyza zmén inovacniho prostfedi hodnoti zmény, které nastaly ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich firem Karlovarského kraje v obdobi mezi dvéma mapovanimi inovacniho
prostfedi realizovanymi v letech 2017 a 2021. Analyza navazuje na vystupy
z mapovani realizovaného vroce 2017 — Analyzu aktualnich potfeb inovacniho
prostfedi Karlovarského kraje a Analyzu absorpCni kapacity inovacniho prostredi
Karlovarského kraje.

Mapovani inovaéniho prostfedi vroce 2021 bylo, obdobné jako vroce 2017,
realizovano ve spolupraci s Technologickou agenturou Ceské republiky (TACR). Tato
analyza vytvafi komentar k datovym vystupim vyhodnocenym prostfednictvim
aplikace Power Bl uvefejnénych v interaktivni podobé online na Inovacni mapé
Karlovarského kraje (web www.ris3kvk.cz).

K navstévam ve firmach dochazelo prevazné v posledni tretiné roku 2021, jedna
z firem byla navstivena az vprvni Ctvrtiné roku 2022 zdivodu komplikaci
s domluvenim schizky.

1 Struktura dotazovanych firem

Ve srovnani s rokem 2017 se podafilo domluvit rozhovor s vyrazné mensim poctem
firem. Zatimco v roce 2017 byla uspésSnost realizace rozhovoru po osloveni firmy
87,8 %, v roce 2022 se zapojilo do Setfeni pouze 42,6 % puvodné oslovenych firem.
Z oslovenych 47 firem se podafilo zrealizovat rozhovor s 20 zastupci vedeni.
Nej¢astéjSimi divody neochoty zapojeni se do rozhovoru byl velky poCet obdobnych
Setfeni realizovanych jinymi organizacemi. Tuto negativni skute¢nost se dlouhodobé
nedafi eliminovat i pfes snahy tato Setfeni seskupovat ve vzajemné spolupraci. Pravé
z tohoto dlvodu bylo realizovano Setfeni ve spolupraci s agenturou Czechlnvest
a s TACR. Situaci komplikovala ale také pandemie COVID-19.

Hlavnim kritériem osloveni firmy pro ucely Setfeni byla inovativnost firem. Vybér firem
nebyl oproti mapovani v roce 2017 urCen na zakladé striktnich kritérii, ale pomoci
longlistu potencialné zajimavych firem. Osloveny byly napf. firmy, které byly
v poslednich letech vyhodnoceny jako rychle rostouci nebo jinak inovaéné zajimavé
(na zakladé zjisténych informaci ze sekundarnich zdrojli, pfedevSim z internetovych
stranek firem). Prvotni navrh longlistu firem byl vytvofen ze strany TACR. Tento
seznam byl nasledné ze strany KARP a agentury Czechlnvest protfidén a dopinén.

Z puvodniho vzorku v roce 2017 bylo vybrano pro osloveni 15 firem, 8 z nich se do
Setfeni zapojilo. | pfes nizky pocCet opétovné zapojenych firem poskytuji pravé tyto
subjekty nejlepsi pfehled o zménach v inovacnim prostfedi Karlovarského kraje.


http://www.ris3kvk.cz/

Stejné jako v roce 2017 byly ve vzorku firem zastoupeny vSechny obory domeén
specializace Regionalni_inovacni_strategie Karlovarského kraje (RIS3).! Jedinou
vyjimku tvofi doména Lazeristvi, balneologie a cestovniho ruchu, ktera kvuli své
specificnosti podléha zvlastnimu procesu mapovani. Poétem zapojenych firem zadna
domeéna specializace v roce 2021 nepfevySovala firmy zucastnéné v roce 2017. Vétsi
podilové zastoupeni mély nicméné v roce 2021 firmy zaméfené na strojirenstvi,
elektrotechniku a mechatroniku, tradicni primyslova odvétvi (keramika, porcelan,
sklo), ale také automobilovy prumysl. Zastoupeny byly firmy ze vSech okresu
Karlovarského kraje rovhomérné.

Oproti roku 2017 byly v Setfeni zapojeny vice firmy se zahranini vlastnickou
strukturou. Vy&Si bylo také pramérné stafi zu€astnéné firmy, které nebylo ovlivnéno
pouze casovym odstupem mezi mapovanimi vroce 2017 a 2021 (rozdil mezi
primérnymi firmami mapovanymi v roce 2017 a 2021 byl vice nez 8,5 roku).

Obraty se v pribéhu let u firem zapojenych do obou Setfeni snizuji. Naopak u poctu
zaméstnancl Ize vysledovat u firem zapojenych do Setfeni v roce 2020 narust. | nadale
u firem pretrvava prevazné faze expanze.

2 Vyznamné milniky a vize

V ramci Setfeni byly zjistovany okolnosti formovani sou¢asného stavu firem a také
smysleni o budoucim vyvoji. Od firem bylo celkem ziskano 114 vyznamnych udalosti,
které maji vliv na souCasné postaveni firmy. Necela tfetina téchto milnikd byla
sesbirana béhem Setfeni v roce 2021. Cela polovina v roce 2021 identifikovanych
vyznamnych milnikd pro firmu nastala v poslednich 5 letech. Naopak béhem Setreni
v roce 2017 zminovaly firmy spiSe vyznamné udalosti z dlouhodobé&jSiho horizontu.
Udalosti poslednich let tak ovliviiuji firmy vice nez dfive.?

Béhem Setfeni vroce 2021 bylo nejzmifiovanéjSim milnikem zména vlastnickych
vztahd, v roce 2017 naopak vystavba nebo koupé novych prostor. V obou Setfenich
ale tvorily tyto typy milnika dva nejCastéjSi typy. V roce 2021 byl vyhodnocovan také
vliv milniku na soucasnost firmy. NejCastéji mély milniky vliv na rozSifeni vyroby nebo
na posileni postaveni firmy na trhu.

Zatimco hlavnimi tématy vize rozvoje podniku v roce 2017 byl rast vyrobni kapacity
nebo rozsifeni produktového portfolia, v roce 2021 byly nejzmifiovanéjSimi oblastmi
rozvoj automatizace, vyrovnani se s aktualnimi problémy a udrzeni sou¢asného stavu.
Oblasti zaméreni vize tak byly v porovnani s rokem 2017 méné ambicidézni. Na tuto

v viv s

nizsi rast HDP, rlst cen energii, zvySujici se inflace).

1 Doménami specializace jsou: (1) Strojirenstvi, elektrotechnika a mechatronika, (2) Automobilovy
primysl a autonomni doprava, (3) Tradi¢ni pramyslova odvétvi — keramika, porcelan a sklo, (4)
Energeticka transformace a nové vyzvy, (5) Lazenstvi, balneologie a cestovni ruch.

2 Firmy, které byly navstiveny béhem realizace obou Setfeni, byly sice tazany pouze na vyznamné
udalosti v poslednich péti let, ale zjiSténa skute€nost plati i v pfipadé analyzy firem zapojenych pouze
v jednom z téchto dvou Setfeni.


https://www.ris3kvk.cz/download/documents/RIS3_KVK_final.pdf

V oblasti vize byla posuzovana pozice firem v globalnich produkénich sitich (GPN),
neboli vzdalenost firmy od koncovych trhd. V roce 2021 se nejvétsSi Cast podniki
oznacCovala za integratora, ktery vyrabi hotovy produkt, a nejen jeho dilCi Cast.
V Setfeni byli zapojeni rovnym dilem dodavatelé Tier1 a Tier2+. Dodavatel Tier 1
dodava na trh uceleny produkt vstupujici pfimo do konecného produktu. Naopak
dodavatel Tier2+ dodava pouze dil€i soucastku produktu dilu, ktery teprve vstupuje do
vyroby finalniho produktu. V roce 2021 byl posuzovan i posun v GPN v poslednich 10
letech. VétSina firem zlstala v GPN beze zmény, Ctyfi spole€nosti se v GPN posunuly
vySe.

3 Produkty a zakaznici

Produktové portfolio vSech mapovanych firem v obou ro€nicich zahrnuje celkem 313
vyznamnych produktd (96 jich bylo identifikovano béhem mapovani v roce 2021).
Témér tretinu téchto produktl vyrabéji firmy z domény specializace Strojirenstvi,
elektronika a mechatronika.

U jednotlivych produkta byl zjiStovan podil na obratech firmy. Na zakladé zjisténych
dat je mozné produktové portfolio firem hodnotit jako pomérné diverzifikované. Témér
dve tretiny produktd totiz netvofi u firem vic nez polovinu obratu (témérf 42 % produkt
navic tvofi maximalné Ctvrtinu obratu firem). Pfesto pfiblizné 15 % identifikovanych
produktu tvofi vice nez 75 % na obratech firem (v osmi pfipadech tvofi jeden produkt
stoprocentni podil na obratech). Udaje jsou viceméné pro jednotliva mapovani v roce
2017 1 2021 stejné.

Mezi firmami Karlovarského kraje nalezneme spoleCnosti, které patfi se svymi
produkty mezi pét nejvétsich producentd v CR, ale také v Evrop&. Jedna
z mapovanych firem se fadi dokonce svymi produkty mezi pét nejvétSich producentu
globalné.

PFilis diverzifikované neni naopak portfolio zakaznikd. Tfi nejvyznamnéjsi zakaznici
tvofi pfes polovinu prodejd u témér tretiny firem. U firem mapovanych v roce 2021
nebyl tento udaj u velké Easti firem ziskan, je tedy obtizné objektivné v této oblasti data
vyhodnotit.  Zastoupeni podnikli s nadpoloviénim  podilem prodeji  tfem
nejvyznamnéjSim zakaznikim je nicméné vyrazné vétSi nez u firem mapovanych
vroce 2017. Nizkou miru diverzifikace prodejli Casto zplUsobuje prodej veSkeré
produkce materské firmé v ramci koncernu.

Zkoumano bylo také rozlozeni prodeju mezi nefiremni koncové spotfebitele (B2C),
zdkazniky z fad dalSich firem (B2B) a zd&kazniky z fad vefejného sektoru (B2G).
Nejvice mapovanych firem dodava své produkty dalSim firmam (napf. za uCelem dalsi
kompletace vyrobku). Ve vztahu B2C dodavalo své produkty koncovému spotfebitel
6 firem. Primérna firma tak dodava 62,8 % svych produktt formou B2B, 18,0 % formou
B2C, 7,7 % prostfednictvim distribuCni spolecnosti, 7,0 % materské spoleCnosti
a 4,5 % formou B2G. Ziskana data nelze srovnat s daty z roku 2017, kdy nebyla pfimo
otazka polozena.



4 Export

Firmy zuCastnéné alespon v jednom ze dvou ro¢nikl mapovani exportuji do 253 zemi
nebo regiond. Vzhledem ke geografické blizkosti je nej¢asté&jSi cilovou destinaci
exportu region Evropa, a to ve vSech doménach specializace (mimo domény
Lazenstvi, balneologie a cestovniho ruchu, kde export nebyl posuzovan). Ze zemi
Evropy sméfuje export zucastnénych zemi nejCastéji do Némecka, Polska
a Slovenska, tedy do statd sousedicich s CR. Zastoupeni Rakouska jako cilové zemé
exportu bylo vyznamné nizSi. Obdobné jako je Evropa nejvyznamnéjSim regionem
exportu ve vSech doménach specializace Karlovarského kraje, si toto postaveni drzi
i Némecko v ramci cilovych zemi exportu.

Obdobné i druhy nejzastoupenéjsi region, Asie, je nejvyznamnéjsi exportni destinaci
napfic vSemi doménami specializace. Vyjimku tvofi pouze doména specializace
Energeticka transformace a noveé vyzvy, v ramci které byl zaznamenan export pouze
do regionu Evropa. V ramci Asie nejCastéji sméfuje export do Ruska, tato pozice jiz
ale neni tolik jednoznacéna v jednotlivych doménach specializace.

Rozdily mezi mapovanim v roce 2017 a 2021 jsou z hlediska exportnich destinaci
nepatrné. V roce 2021 tak po Némecku byla nejCastéjsi zemi, kam smé&roval export
Polsko (Rusko bylo az na tfeti pozici). V roce 2017 bylo z pohledu exportu naopak
vyznamnéjSi nez Polsko Slovensko. Mezi exotické destinace exportu v roce 2021
patfily napf. Mexiko, Turkmenistan nebo Japonsko. V roce 2017 se mezi exportnimi
destinacemi objevily také napf. Surinam, Spojené arabské emiraty nebo Saudska
Arabie. V roce 2021 byly identifikovany 2 firmy, které exportovaly 100 % svych
produktl do jediné zemé (v jednom pfipadé do Némecka, ve druhém do Francie).

PFi porovnani firem, které se zucastnily obou ro¢nikl mapovani, je patrny pfedevsim
odklon od exportnich destinaci Némecko (4 firmy), Rusko, Polsko a Slovensko (2
firmy). Jedna z firem mezi své nové exportni destinace pfifadila Cinu.

5 Vyzkum vyvoj a inovace

Setfeni ¢&leni inovace na inovace produktu nebo sluzeb, procesni inovace a jiné typy
inovaci. Firmy byly vramci Setfeni dotazovany na rizné druhy inovaci, které
v poslednich tfech letech implementovaly a které mély vyznamny vliv na rozvoj firmy.

Produktové inovace napomahaji zavadét novy produkt nebo ho vyznamné modifikuiji.
V roce 2021 tento typ inovace u firem vyznamné pfevySoval. Pies 60 % firem uvedlo,
Ze v poslednich tfech letech realizovalo vyznamné zmény produktd nebo sluzeb, které
jim napomohlo k rustu. V roce 2017 bylo zastoupeni tohoto typu inovaci vyrazné nizsi
(34,6 %).

Procesni inovace, které zlepSuji procesy vyroby a dodavek, byly vroce 2021
vykazany pfiblizné u Ctvrtiny firem (v roce 2017 u 35,8 %). Vyznamnost této formy
inovaci tak v porovnani s rokem 2017 klesla. Divodem muze byt zvySeni dlrazu



v rozvoji firem na produktové inovace, ale také zapojeni firem s vySSim inovacnim
potencialem do Setfeni, které vnimaji produktoveé inovace jako stézejni.

Mezi dal$i typy inovaci Ize zaradit inovace v oblasti marketingu, business modelu,
trhd nebo inovace organizacni. Jejich zastoupeni se mezi lety 2017 a 2021 taktéz
snizilo (z 29,6 % na 13,0 %).

Mezi nejzmifiovanéjSimi omezenimi inovacnich procest firem stale prFetrvava
predevS§im nedostatek kapacit v oblasti lidskych zdroju (jak kvantitativni, tak
i kvalitativni). Na vyznamu ale nabraly i finan¢ni davody. Zatimco v roce 2017 uvadéla
tento dlivod omezeni inovacnich proceslt kazda Sesta firma, v roce 2021 jiz kazda
¢tvrta. Naopak inovace stimulujici podnéty jsou pro firmy predevSim automatizace
a digitalizace a pozadavky zakazniku.

85 % firem ucastnicich se Setfeni v roce 2021 vykazovalo vyzkumné aktivity. VétSina
zapojenych subjektl realizovala VaV nad ramec zakazek. | pfes vétSi pocet
zapojenych subjektd v Setfeni z roku 2017 realizovala v absolutnich cCislech VaV
aktivity pouze jedna firma navic. U dvou mapovanych firem do$lo mezi lety 2017
a 2021 ke zméné. V jednom pfipadé firma v roce 2017 VaV aktivity nerealizovala,
v souCasnosti realizuje aktivity nad ramec feSeni zakazek, ve druhém pfipadé firma
realizovala VaV aktivity pouze v ramci koncernu a v soucasnosti je realizuje jiz nad
ramec zakazek. V zadném pfipadé nedoslo k utlumu VaV aktivit. Tfi firmy, které v roce
2017 udaly, Ze realizaci VaV aktivit planuji, se nepodafilo opétovné zapojit do Setfeni.
Z tohoto dlvodu neni mozné posoudit, zda u nich k realizaci VaV aktivit skute¢né
doslo. V roce 2021 nebyl zaznamenan pfipad firmy, ktera by realizaci VaV aktivit do
budoucna planovala. Byly pouze zaznamenany 3 pfipady, kdy VaV aktivity firmy
nerealizuji a ani jejich realizaci v budoucnosti neplanuji. Tyto skute€nosti odrazeji lepSi
zacileni na inovacni lidry Karlovarského kraje béhem mapovani v roce 2021.

Vydaje na vyzkum a vyvoj u vétSiny firem realizujici vyzkumné-vyvojové aktivity
vzrustaji nebo zlstavaji na stejné urovni. U mapovanych firem bylo identifikovano
celkem 226 zaméstnancu pracujicich v oblasti vyzkumu a vyvoje. A¢koliv zvySuji firmy
své vydaje na VaV, toto navySovani nesméfuje na personalni zdroje. Pocet pracovniki
ve VaV se totiz za posledni dva roky u firem mapovanych v roce 2021 snizil. Planované
navySeni zaméstnancu realizujicich VaV aktivity uvedla pouze jedna firma, do 2 let by
rada navysila pocet pracovniki ve VaV o 10 zaméstnancu.

6 Spoluprace

Nékolik otazek Setfeni smérovalo na téma spoluprace firem s ostatnimi typy subjekta.
Setfeni se zamé&fovalo pfedevdim na zjistovani bariér pfi spolupraci se stfednimi
Skolami. Se stfednimi Skolami spolupracuje 85 % zuc€astnénych podniku, ale vyrazna
vétSina zu€astnénych firem spolupracuje také s vysokymi Skolami (80 %).

Zatimco v pfipadé SS jsou primarni motivaci pro spolupraci realizace praktické vyuky
a staze zaku, u vysokych kol je nej¢astéjSim diivodem pro spolupraci vyzkum a vyvoj.
70 % firem hodnoti spolupraci se SS v oblasti praktické vyuky a staZi jako potencialné



pfinosnou, pro 35 % firem je zajimava také spoluprace v oblasti realizace exkurzi. Za
méné zajimavé formy spoluprace je mozné oznacit asistenci firem v otdzkach
zpracovavani seminarnich, bakalarskych a diplomovych praci, staZze pedagogu nebo
pfednasky odborniki firem ve Skolach. Nejvétsi pfekazkou pro rozvoj vzajemné
spoluprace mezi firmami a Skolami je pfedevsim absence Skoly odpovidajici potfebam
firmy, kterou pocituje témér tfetina dotazovanych firem.

Od roku 2017 tak podil firem spolupracujicich se stfednimi Skolami vzrostl o vice nez
dvojnasobek. V otazkach spoluprace se SS se presunula témata spoluprace od
exkurzi smérem Kk realizaci praxi a stazim zakda. Firmy tak zac€aly upfednostriovat
dlouhodobéjsi spolupraci se studenty. Toto tvrzeni podpira i bliz§i analyza firem
zapojenych v obou rocnicich Setfeni.

Vétsi zastoupeni v relativnich hodnotach zaznamenaly také formy spoluprace firem
s VS. Naopak zastoupeni firem, u kterych byla identifikovana spoluprace s vyzkumnou
organizaci se mirné snizil, a to i pres skute€nost, Ze do Setfeni v roce 2021 byl zapojen
vétSi poclet subjektl realizujicich VaV aktivity. Je tedy pravdépodobné, Ze se
v otdzkach VaV aktivit spoléhaji firmy vice na spolupraci s VS, pfipadné& na VaV
aktivitach s ostatnimi subjekty nespolupracuiji.

Zaver

Na zakladé mapovani realizovaném v rozestupu 4 let je mozné pozorovat nasledujici
zmény ve vyzkumném, vyvojovém, inovacnim a firemnim prostiedi:

» Namisto pInéni dlouhodobych vizi se museji firmy intenzivnéji nez dfive
vyporadavat s aktualnimi/akutnimi problémy (napf. zdraZzovani energii, vysoka
mira inflace).

> Puvodni potfeba zvySovani vyrobni kapacity se postupné preléva do investic
sméfovanych na digitalizaci a automatizaci, protoZe problémy s nedostatkem
kvalitnich lidskych zdroja pretrvavaiji.

» Aktualni problémy prozatim neovliviuji investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci,
firmy ale zacinaji vice pocitovat nedostatek finan¢nich zdroji na VaV aktivity.
Z téchto duavodd si nemohou firmy dovolit vySSi vydaje na lidské zdroje
zaméstnané ve VaV.

» Struktura exportu se pfilis neméni, avSak ¢aste¢né Ize pozorovat mirny odklon
od nejvyznamnégjSich exportnich destinaci (Némecko, Rusko, Polsko,
Slovensko), které muze poukazovat na vétsi diverzifikaci exportu firem.

» Vzrusta tendence ke spolupraci firem se stfednimi Skolami. V ramci této
spoluprace preferuji firmy v ¢im dal vétSi mife pfedevSim jeji dlouhodobégjsi
formy (CasteCny odklon od exkurzi ke stazim a realizaci praktické vyuky).
Zakladnim problémem pro spolupraci je neexistence relevantnich stfednich skol
v regionu, se kterymi by mohly firmy spolupracovat. Ve VaV aktivitach posiluje
spoluprace s VS, které voli jako vyzkumné-vyvojového partnera firmy &astg;i
nez dfive.



Zavérem je dulezité poznamenat, ze vySe uvedené zavéry byly u€inény na zakladé
dat, které byly sesbirany pfed vypuknutim rusko-ukrajinského konfliktu. Zmifované
problémy a omezeni inovacnich procest se pod vlivem téchto udalosti budou
s vysokou pravdépodobnosti vice prohlubovat.
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